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Nie pozwdl nigdy, zeby rzeczy przypadkowe
odciggaty cig od realizacji tego, do czego,
Jjak ci podpowiada serce, jestes stworzony.

H. Jackson Brown, Jr.

Drodzy Czytelnicy

Pie¢ procent ludzi na $Swiecie czerpie satysfakcje ze
swojej pracy. Henryk Sobierajski, dyrektor nowego
kanatu Polsat Biznes, jak wyznat nam w wywiadzie
nalezy do tych szczesliwych pieciu procent. Pan Hen-
ryk po pieciu latach po raz pierwszy udzielit wywia-
du, specjalnie dla naszego magazynu, ktérego jak
powiedziat od lat jest wiernym kibicem. Serdecznie
dziekuje Panu Henrykowi za to wyrdznienie, tym
bardziej ze w tym roku mija 10 lat od momentu uka-
zania sie pierwszego numeru ,Tv lidera”.

W naszych czasach najwazniejsza jest informacja
- szybka, rzetelna i sprawdzona. Wychodzac naprze-
ciw tym potrzebom przygotowalismy dla Panstwa
nowa odstone strony internetowej www.tvlider.pl.
LIV lider” w nowoczesnej i atrakcyjnej formie bedzie
informowat o najwazniejszych wydarzeniach rynku
medialnego, zmianach przepiséw prawnych, konfe-
rencjach branzowych. W centrum uwagi znajda sie
czekajace nas w tym roku przeksztatcenia platform
cyfrowych, rozwéj DVB-T, proces cyfryzacji w Polsce

Najwazniejsza jest szybka informacja
Rozmowa z Henrykiem Sobierajskim —
dyrektorem Polsat Biznes
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i nowoczesne technologie. Nie zabraknie réwniez
prezentacji najciekawszych programéw telewizyj-
nych i relacji zza kulis. Nowa strona internetowa to
pierwsza ze zmian i niespodzianek, jakie planuje na
ten rok magazyn ,Tv lider”, obchodzacy swoje 10-le-
cie. Zapraszam do czestego zagladania.

Chciatabym réwniez zaprosi¢ do kolejnego wyda-
nia magazynu ,Tv lider”, ktéry swoja premiere be-
dzie miat podczas Ogdélnopolskiej Konferencji Ope-
ratoréw Komunikacji Elektronicznej (22-25 kwietnia
2013 r. w Hotelu Copernicus w Toruniu). Sporg czes¢
magazynu zadedykujemy problematyce operatoréw
i telewizji kablowych.

Czesto btahe i przypadkowe sprawy nie pozwalaja
nam realizowac naszych wizji i rzeczy, do ktérych mamy
prawdziwe powofanie. Nie lekcewazmy naszej intuigji,
a szczegdblnie w biznesie. Tego Wam i sobie zycze.

Ewa Brycko-Andruszczyszyn
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Najwazniejsza jest szybka informacja

Z Henrykiem Sobierajskim — dyrektorem Polsat Biznes - rozmawiata Ewa Brycko-Andruszczyszyn.

Niedawno Zarzad Telewizji Polsat
zdecydowat wiaczy¢ wszystkie pro-
gramy informacyjne i publicystyczne
tworzone w ramach grupy w struk-
ture kanatu Polsat News. Pan objat
koordynacje nad tym projektem. Co
to oznacza dla Polsatu News?

Pofaczenie redakcji wszystkich kana-
téw informacyjnych i publicystycznych
to przede wszystkim mozliwos¢ pracy
jednej redakgji dla drugiej oraz wykorzy-
stanie kontentu informacyjnego na wie-
lu réznych polach. To réwniez lepsza or-
ganizacja produkdji i usprawnienie pra-
cy — jesli mamy swoje kamery i swoich
przedstawicieli w réznych miejscach, to
mozemy z tego czerpa¢ zaréwno dla
Polsatu News, ,Wydarzen”, Polsatu Biz-
nes, w tym réwniez dla programéw pu-
blicystycznych i interwencyjnych. Isto-
ta jest wilasciwe zarzadzanie i koordy-
nacja, np. musi by¢ zapewniona odpo-
wiednia logistyka, czyli wszystko musi
by¢ tak zaplanowane, aby nasze kamery
sie nie zderzaty. Niezbedna jest réwniez
wspotpraca miedzy redakcjami, a nie
jest to takie proste, poniewaz kazda re-
dakcja ma swoje cele, swoj format, kto-
ry chce realizowac, wiec czasami kazdy
musi ustapi¢. Wszystko to w potaczeniu
z naturalnymi oszczednosciami koszto-
wymi sktada sie na bardzo dobry wynik
ekonomiczny.

Istotnym  warunkiem  wiasciwego
funkcjonowania takiej struktury jest réw-
niez oczywiscie osoba zarzadzajaca, kto-
ra musi koordynowac i zarzadza¢ cato-
$cia. W przeciwnym wypadku kazda re-
dakcja moze chcie¢ powiekszy¢ swoje
terytorium kosztem innej. Ogromna za-
leta jest rowniez to, ze — tak to nazwijmy
— pion Polsat News, ktéry skupia wszyst-
kie redakcje, majac swojego koordyna-
tora w mojej skromnej osobie, jest row-
niez podporzadkowany Prezesowi Zarza-
du Telewizji Polsat — Mirostawowi Btasz-
czykowi — co utatwia sciezke decyzyjna
w wielu réznych sprawach.

Kiedy ruszat Polsat News, mato kto
wierzyt w sukces stacji. Jak dzisiaj

wyglada sytuacja stacji i czy dzisiaj
mozna moéwic o jej sukcesie? Co jest
mocna strong kanatu?

Polsat News wystartowat niespetna
5 lat temu i osiagnat sukces. Na po-
czatku faktycznie praktycznie nikt w to
nie wierzyt, gdyz krytycy twierdzili, ze
na rynku funkcjonowato juz zbyt duzo
kanatow informacyjnych. Wierzyt za
to Zygmunt Solorz, ktéry od poczatku
twierdzit, ze tego typu kanat ma abso-
lutnie racje bytu i jak sie okazato, to on
i my mielisSmy racje. A o sukcesie moze-
my dzisiaj mowi¢ zaréwno dzieki wyni-
kom ogladalnosci, jak i idacym za nim
sukcesem ekonomicznym. Co wiecej
od poczatku mocna strong i podsta-
wowymi zasadami kanatu sa — doce-
niane przez naszych widzéw, ale réw-
niez przez zewnetrznych komentato-
row — niezaleznos¢, obiektywizm i bez-
stronnos¢. Dajemy szanse wszystkim
pogladom — np. kazda opcja polityczna
moze u nas przedstawi¢ swoje racje. Nie
mamy oporéw, aby prezentowac kogo-
kolwiek, jesli jego opinie sg istotne dla
funkcjonowania obiegu informacyjne-
go i dla naszych widzéw. To, co wedtug
niektérych byto na poczatku staboscia
Polsatu News — czyli pozbawiona emo-
cjonalnego zabarwienia rzetelna, zrow-
nowazona informacja, okazata sie jego
sita i kluczem do sukcesu.

Polsat News jako jedyny wsréd
trzech czotowych stacji informacyj-
nych (TVN24 i TVP INFO) nie stworzyt
wilasnego portalu informacyjnego.
Czy przewiduja Panstwo uzupetnie-
nie dziatalnosci o internet?

Wybralismy inny model obecnosci w sie-
Ci — jeste$Smy aktywni w internecie mie-
dzy innymi poprzez platforme ipla nale-
73ca do grupy Cyfrowego Polsatu. Dzie-
ki ipla mozna w internecie ogladac nas
.Na zywo", sa réwniez dostepne rozne
materiaty ze wszystkich naszych anten
informacyjnych. Dodatkowo uruchomi-
lismy miesiac temu ,wrzutnie” Polsa-
tu News, gdzie widzowie moga prze-

(Tvllider|

syfa¢ swoje zdjecia czy filmy. Pracujemy
réwniez nad nowymi formami obecno-
$ci w sieci i by¢ moze juz jesienia be-
dziemy mogli je zaprezentowac. Mysli-
my np. o platformie wymiany z widza-
mi réznych tresci kontentu informacyj-
nego. Wielkie nadzieje poktadamy réw-
niez w rozwijajacej sie technologii szyb-
kiego internetu LTE, dzieki ktorej praca
reporterska moze zyska¢ nowa jakos¢ —
aby przekazac relacje, nie bedzie juz po-
trzebny woz transmisyjny czy tacze sate-
litarne. Sadze, ze w perspektywie kilku-
nastu miesiecy bedziemy mogli wzbo-
gaci¢ nasza prace wiasnie o wykorzy-
stanie LTE.

Jak Pana zdaniem bedzie wygla-
dac rynek kanatéw informacyjnych
w Polsce w najblizszych latach? Czy
internet i nowe media stanga sie real-
na konkurencja?

Najwazniejsza zawsze bedzie informa-
ja, jednak rynek kanatéw informacyj-
nych bedzie zalezny réwniez od rozwo-
ju technologii. Komu uda sie is¢ réwnole-
gle z rozwojem tych technologii i korzy-
stac z nich w sposdb wiasciwy, ten osia-
gnie sukces. Kto nie bedzie miat takich
mozliwosci albo nie do konca zrozumie,
w ktéra strone to zmierza, bedzie skaza-
ny na ciezki kawatek chleba.

Internet i nowe media oczywiscie
moga by¢ konkurencja dla kanatéw in-
formacyjnych,  natomiast  wiasciwie
wkomponowane w kanat informacyjny
moga stac sie jego dodatkowa sita. Ka-
nat informacyjny dostarczajac sprawdzo-
ne, wiarygodne i rzetelne informacje, za-
wsze bedzie miat jednak przewage nad
internetem, w ktérym trzeba poswieci¢
wiecej czasu i uwagi na selekcje informa-
cji. Na pewno jednak symbioza kanatu
telewizyjnego i internetu moze da¢ bar-
dzo dobra i komplementarna oferte dla
widzow.

Startuje Polsat Biznes. Czy formuta
TV Biznes sie wyczerpata i stwier-
dzono, ze trzeba zrobi¢ stacje od
nowa?

styczen-marzec 2013



Kazde dziatanie — przynajmniej u nas
w Polsacie — w potaczonym biegu Telewi-
Zji Polsat i Cyfrowego Polsatu, jako Ze je-
stesmy razem w jednej grupie, musi miec¢
swoje miejsce i czas. TV Biznes miato swoj
czas, jednak nadszedt moment w ktorym
postanowilismy uatrakcyjni¢ kanat i zaofe-
rowac¢ widzom co$ nowego. Polsat Biz-
nes ma szanse funkcjonowania i rozwo-
ju po pierwsze w momencie, w ktdrym
silny jest Polsat News, po drugie — kiedy
redakcje sa potaczone i moga korzystac
(w wypadku Polsat Biznes w szczegdlno-
4ci) ze wspolnego kontentu informacyjne-
go z Polsat News. Zbudowalismy pozy-
cje Polsatu News, przenieslismy zespot TV
Biznes z Poznania do Warszawy na gietde
i teraz ostatnio do naszego newsroomu
przy ul. Ostrobramskiej i dopiero w mo-
mencie, w ktorym poczulismy bliskos¢
tych redakdji, byta odpowiednia chwila na
rebranding stacji i pokazanie nowego ob-
licza Polsat Biznes.

Co znajdzie sie w ofercie stacji? Na
jaki udziat w rynku Panstwo licza i kto
jest docelowa grupa odbiorcow?

Mocna strong stacji bedzie oferta kon-
tentu informacyjnego i publicysty-
ki ekonomicznej wraz z analiza cato-
$ci po zakonczeniu dnia biznesowego
oraz oddechem lifestyle’'owym wieczo-
rami i w weekendy. To jest kompletna
oferta dajaca widzom, ktérych ciekawia
sprawy ekonomii, najwazniejsze i klu-
czowe informacje, analize publicystyczna
i spojrzenia z dystansu na kwestie gospo-
darcze. Udziat w rynku oceniamy na 0,1-
0,2 proc., a docelowa grupa odbiorcéw
to zaréwno decydendi, czyli grupa zarza-

www.tvlider.pl

dzajaca i najwyzsi ranga, a zarazem to,
co byto sita TV Biznes i chcemy, zeby byto
jedna z cech Polsatu Biznes, czyli gru-
pa interesujaca sie mikroekonomia. Cza-
sy nie sa fatwe i taka grupa widzoéw jest
bardzo szeroka.

Ktory kanat moze by¢ najwiekszym
konkurentem dla Polsatu Biznes?

Nigdy nie buduje strategii na podstawie
tego, kto ma by¢ konkurentem, ponie-
waz to oznaczatoby, ze chce kogos po-
kona¢, a nie mam tego w planach. Chce
budowac¢ wtasny kontent i wiasny ka-
nat, wedtug okreslonego pomystu, i to
jest najwazniejsze w tej filozofii. Licze
na okreslona ogladalnos¢ i tym samym
na konkretny wynik ekonomiczny, nato-
miast nie ma znaczenia, kto jest naszym
konkurentem.

Polsat ma najdtuzsze tradycje w pro-
dukcji programoéw ekonomicznych,
ktére méwiag prostym jezykiem (,,Biz-
nes Informacje”). Czy to doswiadcze-
nie chca Panstwo przeszczepi¢ na
nowa anteng?

Wczesniej méwitem o podejsciu TV Biznes
do prezentowania ekonomii w skali mikro
i wiasnie z tego doswiadczenia chcemy
korzystac réwniez w Polsat Biznes.

Czy w swojej ramoéwce przewidujg
Panstwo pokazanie jak ten biznes
wygladat np. za czaséw komunizmu?

Nie mamy oczywiscie materiatow fil-
mowych z czaséw PRL, bo Polsat po-
wstat dopiero w 1992 r., natomiast ana-

i, absolwent Akademii Wychowa-
. wspotpracownik ok. 20 tytutéw
, @ nastepnie dyrektor wydawnic-
h rzadow Rzeczpospolitej Polskiej.
LInformadji” Telewizji Polsat, czto-
nia Cyfrowa Sp. z 0.0. Wspottwor-
2007-2009 prezes Zarzadu Spotki
atu informacyjnego Polsat News.
utor ksiazek: ,Niespokojna du-
kiego” (Warszawa, 1990), ,Hu-
aszym ciele. Jan Pawet Il o spo-

lizy ekonomiczne, zaréwno te mikro jak
i makro, maja swoje korzenie i my od
tego nie uciekalismy w TV Biznes i nie
bedziemy ucieka¢ w Polsat Biznes. Je-
$li zapomnimy o tym, jak to wygladato
i jak budowat sie biznes w tamtych cza-
sach, jak przeszedt z tamtego okresu do
czasow po 1989 r., to analiza nie be-
dzie kompletna. Musimy wiec pamietac
z punktu widzenia wiarygodnosci takiej
analizy o latach rozwoju polskiego biz-
nesu przed rokiem 1989 i tendencjach,
jakie wowczas panowaty. Musimy pa-
mieta¢, gdyz czesto ma to duze znacze-
nie przy tym, jak byty budowane firmy
w ostatnich latach.

Jest Pan autorem kilku ksigzek. Czy
przygotowuje Pan jaka$ nowa publi-
kacje?

Niestety nic nie przygotowuje, ponie-
waz nie mam na to kompletnie czasu.
Bardzo sobie cenie moje dotychczaso-
we publikacje, ale to, o czym wspomina-
tem na poczatku, Zze petnie zadanie oso-
by koordynujacej dziatanie kilku redakgji,
nie daje dystansu i takiej chwili oddechu,
bym maégt wziac sie za nastepne publika-
cje. Ale, wydaje mi sig, ze jak kazda oso-
ba piszaca, w jakiejs perspektywie cza-
su chciatbym to jeszcze raz uczyni¢, na-
tomiast na dzien dzisiejszy jest to czaso-
wo niemozliwe.

Co dla Pana w zyciu jest wazne?
Zeby robi¢ to, co sie lubi.

Dziekuje Panu bardzo za rozmowe.



JAKA TV?
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INTERAKTYWNE]

W ciagu ostatniej dekady rynku mediéw elektronicznych mamy do czynienia ze wzmozonymi, licznymi przeobrazeniami, gtéwnie

wynikajacymi z postepu technicznego. Globalna recesja spowodowata na rynku telewizyjnym panike i znaczne ostabienie pewno-

$ci inwestoréow. Ozywienie w gospodarce dato co prawda pewna stabilnos¢ finansowa tradycyjnym nadawcom, jednak weszlismy

w nowa ere, w ktdrej nawet jesli telewizja pozostanie gtéwnym medium konsumpgji tresci wideo, to rozdrobnienie widowni stanie

sie jednym z najwiekszych zagrozen przestarzatych modeli biznesowych dziatania na rynku.

Intensyfikacja dziatan
nadawcéw internetowych

Gteboka zaleznos¢ i przenikanie telewi-
zZji i internetu stwarza sytuacje, w kto-
rej nadawcy standardowej telewizji nie
moga pozwoli¢ sobie na dalsze ignoro-
wanie fundamentalnych podstaw dzia-
tania nadawcow internetowych opar-
tych na silnie rozwinietej technologii.
Zaréwno digitalizacja nadawanych
tresci, wzrost dostepu do szerokopa-
smowego internetu, szybkos¢ trans-
misji danych, jak i efektywne sposoby
kompresji obrazu sa warunkami two-
rzacymi podstawy telewizji interaktyw-
nej. Ewolucja polega na wprowadzaniu
tredci telewizyjnych do internetu, ale
przy tym i na rozszerzeniu skali inter-
aktywnosci i wprowadzania ustug do-
datkowych typu VOD. Obserwujemy
coraz szersze wykorzystanie internetu
jako medium réznego rodzaju ustug.
Poprzez jego wykorzystanie jako sie-
ci dwukierunkowej, przy zastosowaniu
zaawansowanych metod konwersji, in-
ternet jest nie tylko medium propagu-
jacym telewizje, ale staje sie w sposéb
naturalny jej najwieksza konkurendja.
Analiza rynku telewizyjnego od roku
2000 wskazuje na przestarzatos¢ mo-
delu, gdzie sita rynkowa lezy po stro-

nie nadawcow, a tryby odbioru pozosta-
ja niezmienne od lat, przy jednoczesnym
usztywnieniu ramoéwek telewizyjnych.
Nowy rozdziat w zarzadzaniu tresciami
przyniosty takie rozwiazania jak Google
TV czy Amazon Instant Video, ktére dzia-
taja globalnie i niezaleznie od infrastruk-
tury. Co ciekawe, konkurencje intensy-
fikuja strony dziatajace na pograniczu
legalnosci i czesto w szarych strefach,
takie jak movie2k.to czy kono.to. Dla
przykfadu, w Niemczech jest okoto 250
tradycyjnych nadawcéw i okoto 1000 do-
stawcoéw ustug VOD. Z jednej strony tak
duza konkurencja, a z drugiej — dostrze-
ganie potencjalnych widzéw, sktaniaja
nadawcédw linearnych do wykorzystywa-
nia modeli cross-funkcyjnych. Brytyjski X-
-Factor gromadzi na swoim facebooko-
wym funpage'u prawie 4 min fandw,
z kolei amerykanski /do/ nieco ponad
7 min (facznie na siedmiu funpage‘ach).
Stad naturalna koleja rzeczy sa obec
nie produkowane odbiorniki telewizyj-
ne (Samsung, Sony, Loewe) umozliwiaja-
ce dostep do materiatéw VOD i aplikacji
sieci spotecznosciowych, a w przypadku
konsoli gier Xbox, Playstation 3, produ-
cent Sony umozliwit przeniesienie kon-
tentu dostepnego w BBC, HBO i Sky.

Z duzym prawdopodobienstwem
mozna stwierdzi¢, Ze telewizja w obec

(Tvllider|

nym ksztatcie przestanie istnie¢ do kon-
ca dekady. B6j o jej przysztos¢ ciagle
trwa, gtéwnie ze wzgledu na zmiany
zachodzace w sferze technologicznej,
ukfadzie podmiotéw na rynku, a takze
udostepnianego kontentu. Ich charak-
ter zmierza w kierunku budowy sieci,
na ktora sktadaja sie linearne tresci te-
lewizyjne, materiaty wideo, spoteczno-
$ci, internet, a takze tresci generowane
przez samych uzytkownikéw. Znacz-
na zmiane mozna zauwazy¢ w ostat-
nich latach. Za przyktad moga postuzy¢
centra mediowe, takie jak Hulu/Netfix
czy iPlayer stworzony przez BBC, kto-
re uczynity kontent premium globalnie
dostepnym. Doprowadzito to do swo-
istego stworzenia nowej formy modelu
biznesowego, czyniac z nadawcéw hy-
brydowy twér na ksztatt sklepu z kon-
tentem. Interaktywny standard HBB
pozwolit na potaczenie kontentu tele-
wizyjnego z internetem réwnoczesnie
na jednej platformie, co w efekcie do-
prowadzito do znacznego zréznicowa-
nia tresci linearnych i nielinearnych.

Innowacje technologiczne
i zmienione oblicze telewizji

Badania pokazuja, ze do 2020 r. cha-
rakter tych zmian stanie sie jeszcze bar-
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dziej pogtebiony. Gracze udostepniaja-
cy kontent video on-line (OTT) stana
sie czescig rynku telewizyjnego, stwa-
rzajac jednoczesnie nowy uktad sit
przewagi konkurencyjnej makrooto-
czenia nowych mediéw. Rynek z pew-
noscia poszerzy sie o graczy i produk-
ty typu: Facebook, Google+, Apple TV
(w tym iTunes), YouTube, Netfix czy
Hulu), ktére wchodzac w nowe obsza-
ry biznesu, sprawia, ze o rodzaju kon-
tentu bedzie mogt decydowac sam
uzytkownik-widz. Ludzie coraz czesciej
w wyborze utworéw telewizyjnych ba-
zuja na opiniach Facebooka. W USA
powszechne jest weryfikowanie opinii
o programach za pomoca Google TV
i smartfonéw, jednoznacznie wskazu-
jac na zaprzestanie uzytkowania pilo-
ta odbiornika telewizyjnego. Dostep-
nos¢ internetu w telewizorze pozwala
na sprawna weryfikacje tresci, po kté-
rej najczesciej nastepuje zakup konten-
tu on-line.

Wzorzec nadawania programow
w czasie rzeczywistym zanika w coraz
szybszym tempie poprzez zastosowa-
nie innowacji produktowych, takich jak
dekodery cyfrowe, ustugi on-demand
i obecnos¢ szybkiej transmisji danych.
Dostawcy OTT w szybkim czasie staja
sie silng konkurencja dla tradycyjnych
nadawcow, udostepniajac mozliwos¢
wielokrotnego odtworzenia kontentu
przez kazdego uzytkownika. To wia-
$nie dostep do unikalnego kontentu,
majacego najwyzszy potencjat genero-
wania zysku, tworzy prawdziwe zain-
teresowanie uzytkownika i konsumen-
téw na rynku, prowadzac do zniesienia
barier wejscia do telewizyjnego eko-
systemu. Obecnie to dostep do tech-
nologii napedza sukces kontentu, ale
z przekonaniem mozna stwierdzi¢, ze
niebawem o sukcesie tym decydowac
bedzie umiejetnos¢ osiagniecia wyso-
kiego poziomu atencji i poziomu zain-
teresowania uzytkownikéw sieci. Tylko
nadawcy posiadajacy unikalny — réw-
niez pod wzgledem jakosci — kontent
beda w stanie wypromowac i sprze-
da¢ zdywersyfikowane formaty posia-
danych tresci, wykorzystujac spotecz-
nosci sieciowe, ktére coraz czesciej sa
elementem wspoéttworzacym telewi-
zyjne tresci.

www.tvlider.pl

Sieci spotecznosciowe doprowa-
dza do mozliwosci tworzenia wiasne-
go planu telewizyjnego, quasi-ramow-
ki, przy uwzglednieniu opinii innych
uzytkownikéw, tak jak dzieje sie to juz
w tej chwili na rynku amerykanskim,
gdzie Srednio utwoér video staje sie ma-
sowo polecany i ogladany po odnoto-
waniu wyniku 500 rekomendadji ,Lu-
bie to!” na Facebooku. Po raz pierwszy
w historii telewizji na znaczeniu zyskuja
opinie widzow, ktérzy staja sie opinio-
tworczym Zzrodtem kreowania konten-
tu wideo. Kultura Facebooka zaczyna
oddziatywa¢ na coraz wieksza licz-
be rynkéw, co wiecej zjawisko nabie-
ra coraz szybszego tempa. Ustugi na
zadanie, rekomendacje on-line czy
Catach-up zaczynaja wypiera¢ elek-
troniczne przewodniki czy ustugi kon-
wergentne. Mozliwos¢ ogladania kon-
tentu na komputerze i otrzymywanie
dodatkowych formatéw na tabletach
i smartfonach staje sie nowym i szyb-
ko rozwijajacym sie kierunkiem odbio-
ru tresci.

Rynek telewizji interaktywnej znaj-
duje sie obecnie w fazie tworzenia,
jednak jego analiza w ujeciu miedzy-
narodowym pozwala na wyodrebnie-
nie czotowych graczy, odrézniajacych
sie elementami przewagi konkuren-
cyjnej, sposobem dostarczania tresci
lub transmisji. Dzieki temu mozna wy-
rézni¢ cztery gtéwne grupy posiadaja-
ce podobne cechy w sferze: kontentu,
ustug, urzadzen lub dostepnosci roz-
wigzan ,w chmurze” (cloud).

Nowy wymiar konkurencji

Po stronie kontentu znajduja sie trady-
cyjni nadawcy, dostrzegajacy poten-
cjat iTV, ktoérzy sami chca dostarczac
tresci, bez udziatu firm zewnetrznych,
z drugiej strony jednak firmy te mu-
sza by¢ bardzo czujne, by nie utracic
aktualnie silnej pozycji na rynku trans-
misji linearnej. Grupa przewagi o na-
turze ustugowej ogranicza sie w za-
sadzie do firm telekomunikacyjnych,
agregujacych konsumpcje na ustugi
potaczone (triple play/four play). Fir-
my te petnig tu funkcje uniwersalne-
go interfejsu dla uzytkownika z dowol-
nego urzadzenia. W grupie przewagi
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urzadzen znajduja sie oczywiscie pro-
ducenci (komputeréw, telewizoréw
z set-top-box, tabletéw, telefonéw ko-
mérkowych i smartfonéw) posiadajacy
mozliwosci tworzenia wiasnych plat-
form z ustugami VOD. Nowa koncep-
Cja jest w tym przypadku wspomniana
chmura obliczeniowa, model przetwa-
rzania oparty na uzytkowaniu ustug
dostarczonych przez firmy zewnetrz-
ne. Funkcjonalnos¢ jest tu rozumia-
na jako ustuga (dajaca wartos¢ doda-
na uzytkownikowi) oferowana przez
dane oprogramowanie (oraz koniecz-
na infrastrukture). Oznacza to elimina-
cje koniecznosci zakupu licencji czy ko-
niecznosci instalowania i administragji
oprogramowaniem i dystrybucje wideo
do dowolnego urzadzenia podtaczo-
nego do internetu. Chociaz tej gru-
pie moze brakowac doswiadczenia na
rynku mediéw do zawierania znacza-
cych pod wzgledem unikalnosci tresci
kontraktéw, to rozwineta ona kluczo-
wa zdolnos¢ do przechwytywania i za-
rzadzania potrzebami i zachowaniami
konsumentéw on-line i w efekcie stwo-
rzenia nowego schematu konkurencji,
nowego wymiaru telewizji interaktyw-
nej (patrz rysunek).

Telewizja interaktywna tworzy
nowa jakos$¢ rynku, burzac jedno-
czesnie rozumienie odbiorcy-widza
jako pasywnego uczestnika w pro-
cesie komunikacji. Potaczenie maso-
wosci przekazu telewizyjnego oraz
elastycznosci internetu tworzy mozli-
wosci kreowania nowych produktéw
i rozwiazan. Uruchomienie i wdroze-
nie iTV w potaczeniu z sita mediow
spotecznosciowych jest jednak nie-
zwykle delikatnym procesem, ktéry
wymaga duzej zrecznosci w budowa-
niu wizerunku produktéw i kreowa-
nia jego przekazu do potencjalnych
odbiorcow. iTV dostarcza niezliczo-
na liczbe przydatnych aplikacji, kté-
re zwiekszaja ogélna wygode korzy-
stania z telewizji. Ustugi interaktywne
nalezy postrzegac¢ jako czes¢ ogol-
nej infrastruktury dostarczania tele-
wizji, cho¢ aby zaoferowa¢ tego ro-
dzaju ustugi i sprosta¢ wymaganiom
konsumentéw, nalezy pozwoli¢ sobie
na pewne eksperymentowanie. Do-
stawcy tresci, nadawcy i witasciciele
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sieci musza sie rozwija¢, udoskonala-
jac proces tworzenia interaktywnych
ustug. Wiele sie nauczylismy w ciagu
ostatnich lat o telewizji interaktywnej
i ta wiedza moze pomoc przy opraco-
wywaniu nowych ustug interaktyw-
nych dla iTV.

Telewizja interaktywna prowadzi
podwojne zycie zaréwno jako przed-
miot konfliktu, jak i harmonii spotecz-
nosciowych skupisk, stajac sie mniej
kwestig interaktywnych tresci i ustug
kontekstowych, a bardziej kwestia
zgodnosci z poprawa poziomu Spo-
tecznej rozrywki i w pewnym sensie
aspektow ludzkiego, nowego wymia-
ru konsumpgji telewizji. Wedtug Susan
Fournier z HBS, jedli firmy telewizyjne
chca przywrdcenia wzrostu przywia-
zania do ich marek, musza odrzuci¢
jeden masowo przyjety model pasuja-
cy do wszystkich i dowiedzie¢ sie, jak
zrozumie¢ wymagania nowego kon-
sumenta i dopasowac do niego swoja
marke i oferowane produkty.

Telewizja i startegie
spolecznosciowe

W przypadku telewizji interaktywnej
strategia spotecznosciowa ma przewa-
ge nad stosowana dotychczas strate-
gia cyfrowa, poniewaz podstawa spo-
tecznosci sa wiezi, majace charakter
zwigzkéw miedzy ludZzmi, a nie firma-

mi. Przedsiebiorstwo, ktére stosuje tego
rodzaju strategie, pomaga swoim klien-
tom (a w przypadku telewizji — widzom)
nawiazywac i wzmacnia¢ relacje, przy-
noszac przy tym kazdej stronie korzysci
w postaci tworzenia innowadji wartosci.
Obecnie nadawcy skupiaja sie w wiek-
szosci na stosowaniu strategii cyfrowej,
polegajacej na nadawaniu reklam i uzy-
skiwaniu informacji zwrotnych od kon-
sumentéw dla poprawy dziatart o cha-
rakterze marketingowym, ale przede
wszystkim dla  wzmocnienia mocy
sprzedazowo-handlowych. W strategii
spotecznosciowej zas, poprzez zbudo-
wanie relacji pomiedzy uzytkownikami
i firma jednoczesnie, poza nawiazaniem
wiezi, otrzymujemy w efekcie (np. po-
przez rekomendacje widzéw) bezptat-
nie wykonana prace na rzecz firmy.

Jak wspomniano we wczesniejszej
czesci niniejszego  artykutu, wspoétcze-
snego uzytkownika nie interesuja ani
emitowane reklamy, ani mozliwos¢ prze-
kazywania informacji zwrotnych firmie,
poniewaz relacje, jakie chca nawiazywac
uzytkownicy internetu i widzowie, to
kontakty z ludZzmi, a nie z przedsiebior-
stwami. W tym wzgledzie sukces odno-
sza firmy realizujace strategie spoteczno-
Sciowa w trzech wymiarach:

— redukuja koszty lub zachecaja klien-
téw do zwiekszania wydatkow,

— pomagaja w nawiazywaniu relagji
lub ich wzmacnianiu,
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— robig to w zamian za wykonanie
bezptatnej pracy na rzecz firmy.
Innowacje zaréwno technologicz-

ne, jak i biznesowe maja decyduja-
cy wptyw na mechanizmy dystrybu-
cji w branzy telewizyjnej. Stwarza to
swojego rodzaju ryzyko dla nadaw-
cow ze wzgledu na dojrzatos¢ rynku
i brak identyfikacji potrzeb wspotcze-
snego konsumenta. Jednak zamiast
realizacji taktycznych i ambitnych pla-
néw wprowadzania nowych produk-
tow i nowych ustug, firmy musza
dokona¢ przejscia do bardziej upo-
rzadkowanej strategii spotecznoscio-
wej opartej na wspotpracy z konsu-
mentem. Konieczno$¢ tej wspotpracy
wynika z braku odpowiedniej wiedzy
i doswiadczenia w dziataniu na nowo
zrekonstruowanym rynku telewizyj-
nym. Dziatania o charakterze spotecz-
nosciowym maja bezposredni wptyw
na efektywnosc¢ dziatania telewizji in-
teraktywnej i mozliwosci jej dalszego
rozwoju.

Nadawcy beda podaza¢ w kierun-
ku dziatan skierowanych na realizacje
biznesu poprzez konsumenta (busi-
ness-to-consumer), zapewniajac uzyt-
kownikom nieograniczony dostep za-
réowno do transmisji linearnych, jak
i nielinearnych potaczonych ze spotecz-
nosciami sieciowymi, wykorzystujac
takze mozliwosci, jakie stwarza model
konkurencyjny oparty na funkcjonowa-
niu ,w chmurze”.

Oczywiscie nie istnigje tylko jeden
kierunek rozwoju rynku telewizyjnego
i trudno o jednoznaczna recepte na suk-
ces nadawcow. Z pewnoscia mozna jed-
nak stwierdzi¢, ze tylko swego rodzaju
zignorowanie modelu opartego na sa-
mej konkurengji i dostrzezenie mozliwo-
4ci, jakie daje wspotpraca ze spoteczno-
$ciami, pozwoli firmom na przetrwanie
na rynku. Brak dostrzegania tego kierun-
ku przenoszenia sity rynkowej z pewno-
$cia zostanie wykorzystany przez nowych
graczy, ktérzy dostrzegajac mozliwosci,
bazujac na szybkim postepie technologii,
wtargna na rynek telewizyjny z ogromna
sita, jednoczesnie zabierajac ze soba rze-
sze nowych, wymagajacych, ale otwar-
tych na nowe mozliwosci interakgji z roz-
rywka widzéw.

David E. Kalisz
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8 czerwca 2012 r. TVP uruchomita nadawanie tv hy-
brydowej. Jak Pan ocenia jej dziatanie? Czy znane s3
Panstwu opinie widzéw? Ktérym programom towa-
rzyszy nadawanie hybrydowe? Czy wprowadzenie tej
pionierskiej ustugi przez TVP miato rowniez odzwier-
ciedlenie we wptywach reklamowych?

Telewizja Polska zawsze wyznaczata standardy technologicz-
ne w zakresie technik telewizyjnych. Wraz z uruchomieniem
naziemnej emisji cyfrowej w standardzie DVB-T zaistniata
mozliwos¢ wykorzystania najnowszych rozwiazan pozwalaja-
cych na potaczenie tresci telewizyjnych i internetowych ustug
interaktywnych poprzez wykorzystanie standardu HbbTV.
Telewizja hybrydowa to przysztos¢ naszej telewizji — po-
wigzanie programu z mozliwosciami, jakie daje szerokopa-
smowy internet, otwiera nowa przestrzen i catkiem nowe
perspektywy. Czyni z telewizora wielka ksiege, encyklo-
pedie, ktéra uruchamiamy w trakcie ogladanego progra-
mu, audycji. Ta zmiana technologiczna to zarazem zmiana
programowa. Niezwykle przydatna, bo prowadzi do zbli-
zenia telewizji publicznej jeszcze bardziej do swych telewi-
dzéw. Dzieki uruchomionej nowatorskiej platformie hybry-

Telewizja Polska zostata doceniona w plebiscycie internautéw za
wprowadzenie ustugi telewizji hybrydowej (Hbb TV) w kanatach TVP
w konkursie Sat Kurier Awards 2012 w kategorii ,Najlepsza ustuga
w standardzie telewizji cyfrowej” (Fot. TVP)
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Z wiceprezesem TVP S.A. Marianem Zalewskim
rozmawiata Ewa Bryc¢ko-Andruszczyszyn.

Ar

dowej TVP jestesmy im jeszcze bardziej przydatni, potrzebni,
a to przeciez nasza misja. Rozpoczelismy od TVP 1 i TVP 2.
W niedalekiej przysztosci bedziemy na wszystkich kanatach.

Dzieki HbbTV widz ma dostep do internetowych ustug
interaktywnych oraz dodatkowych tresci bez koniecznosci
przerywania ogladania programu — moze sprawdzi¢ miedzy
innymi prognoze pogody, porady, przepisy kulinarne, infor-
macje programowe, wiadomosci sportowe. Platforma hy-
brydowa TVP stwarza zupetnie nowe mozliwosci budowa-
nia rynku reklamowego opartego na interaktywnym przeka-
zie, ktory dodatkowo moze by¢ personalizowany.

Jaka byta idea powstania Internetowego Teatru TVP
dla szkét i jakie sa plany na przysztos¢? Czy jest to pro-
jekt dtugofalowy?

Internetowy Teatr TVP dla szkét to unikatowy projekt Tele-
wizji Polskiej. Kontynuujemy w ten sposoéb tradycje TVP, kté-
ra od zawsze propaguje kulture wysoka. Mozna tu wspo-
mnie¢ chocby poniedziatkowy Teatr Telewizji, Teatr Sensa-
¢ji ,Kobra” czy Studio Teatralne w Programie 2. Teraz jed-
nak dzieki nowoczesnej technologii mozemy bezposrednio
i na zywo docierac ze sztuka do masowej mtodej widowni.
Spektakl odbierany jest w tym samym czasie przez kilkuna-
stotysieczna uczniowska spotecznos¢ w catej Polsce za po-
Srednictwem kodowanej transmisji internetowe;.

Projekt wystartowat w pazdzierniku 2012 r. Przeprowa-
dzilismy pie¢ transmisji spektakli, ktére kazdorazowo oglada-
li uczniowie w 100, a nawet 230 szkotach. Transmitowalismy
na zywo spektakle z Teatru im. Juliusza Stowackiego w Kra-
kowie, Teatru Slaskiego im. Stanistawa Wyspiariskiego w Ka-
towicach, Teatru Dramatycznego im. Jerzego Szaniawskiego
w Ptocku, Teatru im. Stefana Jaracza w Olsztynie, Teatru Mu-
zycznego w Poznaniu. Warto przy tym wspomnie¢, ze reper-
tuar proponuja najlepsze polskie teatry, ktérych dziatalnos¢
w tym telewizyjnym przedsiewzieciu ma charakter non pro-
fit. Projekt spotkat sie z entuzjastycznymi reakcjami ze stro-
ny uczniéw i nauczycieli, dlatego kontynuujemy go réwniez
w tym roku. Waznym rozszerzeniem realizacji tego projektu
w 2013 r. bedzie zorganizowanie | Ogdlnopolskiego Interne-
towego Przegladu Teatréw Szkolnych.

Jak Pan ocenia wprowadzanie sygnatu cyfrowego
w Polsce i jak wygladaja prace nad zwiekszeniem mocy
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sygnatu cyfrowego na tych terenach, gdzie pojawiaja
sie problemy z zasiegiem?

Cyfryzacja w standardzie DVB-T, oprécz podniesienia jako-
$ci wzgledem telewizji analogowej, pozwala na nadawanie
roznych ustug dodatkowych: napiséw, audiodeskrypcji, fo-
nii wielokanatowej, fonii oryginalnej bez lektora, informadji
o ustugach, aplikacji interaktywnych i innych. W $lad za pro-
wadzonymi wczesniej dziataniami TVP i ustaleniami z Mini-
sterstwem Administracji i Cyfryzacji zmierzajacymi do zapo-
biegania wykluczeniu cyfrowemu odbiorcéw, TVP podijeta
dziatania, ktére pozwola na uruchomienie cyfrowych stacji
Ldoswietlajgcych”. Stuzy to zwiekszeniu zasiegu multipleksu
MUX-3 ponad prog 95 proc. pokrycia ludnosciowego, a tym
samym zabezpieczenia dotychczasowych odbiorcéw telewi-
zji przed wykluczeniem cyfrowym. Docelowy zasieg multi-
pleksu MUX-3 szacowany jest na poziomie 99,6 proc. po-
krycia ludnosciowego — czyli tyle, ile dzisiaj maksymalnie ma
pokrycie programu TVP1 w analogowej telewizji naziemnej.

Jak ocenia Pan popularno$¢ wdrozonej mobilnej apli-
kacji TVP Stream?

Aplikacja cieszy sie duza popularnoscia. Na swoje mobilne
urzadzenia pobrato ja juz kilkaset tysiecy uzytkownikéw. Bar-
dzo duze nadzieje wiazemy z nowa ustuga mobilnego dostepu
.ha zywo" do 16 programéw oddziatéw terenowych oraz TVP
Info i TVP Parlament. Publiczne udostepnienie tej aplikacji sze-
rokiemu gronu uzytkownikéw nastapito 25 lutego 2013. Apli-
kacja dziata na urzadzeniach z systemami iOS i Android oraz na
portalu TVP Info lub dowolnego Oddziatu Terenowego z wyko-
rzystaniem zwyktej przegladarki internetowe;j.

TVP jako pierwszy nadawca w Polsce rozpoczeta testowa
emisje w standardzie DVB-T2. Jakie sg zalety i wady tego
standardu i kiedy planowe sg uruchomienia kolejnych na-
dajnikow?

Telewizja Polska wspdlnie ze spdtka telekomunikacyjna Emi-
tel i producentem sprzetu RTV Samsung rozpoczeta 21 grud-
nia 2012 r. testy technologii standardu DVB-T2. Wachlarz moz-
liwosci standardu DVB-T2 otwiera potencjalng droge do po-
dwojenia efektywnosci wykorzystania dostepnego widma
i daje mozliwos¢ poprawienia jakosci nadawanych programow,
zwiekszenia ich zasiegu lub tez dotaczenia dodatkowych kana-
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tor nauk humanistycznych.
dniczacy Rady Nadzorczej
i Cztonka Zarzadu TVP S.A.
11 r. Dwukrotnie zasiadat

, Agencje Produkcji Audy-
améw Regionalnych, Biuro

tow w poréwnaniu z obecnym standardem DVB-T. Testy odby-
Waja sie na razie z jednego nadajnika, obejmujacego zasiegiem
Warszawe i jej okolice. Planowane jest uruchomienie kolejnego
nadajnika w celu przetestowania sieci jednoczestotliwosciowe;.

Prosze pokrétce opowiedzie¢ o pozostatych osiggnieciach
technologicznych TVP oraz o planach na przyszte lata.

Nalezy podkresli¢ konsekwencje, z jaka podejmowali-
Smy dziatania w celu jak najlepszego wykorzystania moz-
liwosci stwarzanych przez emisje cyfrowa, czego dowo-
dem byto uruchomienie na Euro 2012 pierwszego dostep-
nego w ogdlnopolskim multipleksie cyfrowym serwisu te-
lewizji hybrydowej oraz kolejnych serwiséw w tym standar-
dzie. Istotnie wzbogacaja one nasza oferte, czyniac ja atrak-
cyjniejsza dla mtodszych widzéw.

Podczas XXX Letnich Igrzysk Olimpijskich w Londynie TVP
byfa jednym z niewielu nadawcéw w Europie, ktéry udostepniat
w sieci wszystkie kanaty publiczne w internecie. Dodatkowo,
po raz pierwszy udostepnilismy dziennikarzom oraz sportow-
com dedykowany system PVR, dzieki ktéremu redakcje mogty
na biezaco korzystac z zapisu wszystkich kanatéw ,,na zywo".

Nie mozna zapomnie¢ réwniez o innych osiagnieciach,
takich jak udostepnienie oferty TVP w zakresie VOD na plat-
formach najwazniejszych producentéw telewizoréw, czy
uruchomienie emisji podpiséw w multipleksach cyfrowych,
ktére stuza dzis osobom niedostyszacym oraz w przysztosci
postuza tym, ktérzy wybiora fonie bez polskiego lektora.

Ponadto, w grudniu ubiegtego roku w siedzibie Telewi-
Zji Polskiej podpisano porozumienie miedzy Wojewoda Lubu-
skim a Zarzadem TVP dotyczace wspdtpracy zwiazanej z za-
rzadzaniem kryzysowym. Telewizja Polska zobowiazata sie do
stworzenia aplikacji alarmowej dostepnej na platformie hy-
brydowej TVP. Rozwiazanie techniczne zastosowane przez
TVP daje mozliwos¢ natychmiastowego dotarcia do miesz-
kancéw z komunikatami i ostrzezeniami zwiazanymi z najsze-
rzej pojetym bezpieczenstwem, zagrozeniem zycia, zdrowia,
utrata mienia. Inicjatywa ta spotkafa sie z petna akceptacja
Ministerstwa Administracji i Cyfryzacji. Mamy plany, by apli-
kacje te wdrozy¢ w catym kraju. Nasze sukcesy sa wynikiem
pracy fantastycznego zespotu technologow, lideréw na ryn-
ku. Od dziesiecioleci buduja dobra marke Telewizji Polskiej —
naszego wspolnego dobra.

Dziekuje za rozmowe.
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B RAPORT: Rok 2012 w telewizji

Rok 2012 przeszedt do historii jako przetomowy
okres dla telewizji. Z jednej strony coraz wiek-
sze zainteresowanie widzéw generuja stacje te-
matyczne, z drugiej coraz mniejsze cztery gtow-
ne kanaty. Nie zmienia sie tez gust Polakéw —
najwieksza widownie gromadzity znane seriale
i filmy. Gigantyczna publicznos¢ przed szklany-

mi ekranami gromadzity transmisje z Euro 2012.

Jedynka liderem, jedmak jej udzialy
tepnieja

sJaka to meledia?” pokomnala
konkurencje

W 2012 r. w grupie wszystkich oséb powyzej 4. roku zy-
cia wygrata tradycyjnie Jedynka, ktéra osiagneta 15,41 proc.
udziatu w rynku. Jednak ,wielka czworka” ma najwiecej
powoddéw do zmartwien — ich udziat najszybciej topnieje
(dane: Nielsen Audience Measurement).

Jedynka stracita w catym 2012 r. az 2 pkt proc. w po-
rownaniu z 2011 rokiem. Drugie miejsce zajat Polsat —
13,97 proc. (strata 0,56 pkt proc.). Trzecie miejsce zajat TVN
— 13,93 proc. (strata 1,02 pkt proc.). Czwarte miejsce nale-
zy do Dwojki — 12,56 proc. (strata 0,71 pkt proc.). Zwieksze-
nie zasiegu w ramach Naziemnej Telewizji Cyfrowej korzyst-
nie wptyneto na ogladalnos¢ niektorych kanatow. Znaczaco
wzrosty udziaty TVN7 i TV Puls.

Kanaty tematyczne na dobre zagoscity w Polsce i z roku
na rok zyskuja coraz wigksza widownie. W grupie 4+ beza-
pelacyjnie wygrywa od lat TVN24 (3,05 proc. udziatu w ryn-
ku; spadek o 3 proc. w pordéwnaniu z rokiem 2011; dane:
Atmedia na podstawie NAM). W goére pnie sie Polsat News
(0,9 proc.), a na trzecim miejscu jest AXN (0,8 proc.). Kolej-
ne miejsca w pierwszej dziesigtce zajmuja kolejno: Disney
Channel (0,8 proc.), Cartoon Network (0,74 proc.), Eurosport
(0,72 proc.), Kino Polska (0,67 proc.), TVP Seriale (0,64 proc.),
Polsat Sport (0,64 proc.) i MiniMini+ (0,63 proc.).

Nieco inaczej wyglada zestawienie najchetniej ogladanych
kanatéw tematycznych w grupie 16-49 lat. Pierwsze miejsce
zajmuje tutaj takze TVN24 (2,29 proc. udziatu; dane: Atmedia
na podstawie NAM), ale dalsza kolejnos¢ na podium wygla-
da inaczej. Drugie miejsce nalezy do AXN (0,98 proc.), a trze-
cie do Discovery (0,87 proc.). Kolejne miejsca zajmuja: TVN Sty-
le (0,79 proc.), Kino Polska (0,78 proc.), TVN Turbo (0,77 proc.),
TVP Seriale (0,76 proc.), Comedy Central (0,76 proc.), Polsat
News (0,74 proc.) i Viva Polska (0,73 proc.).
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Najchetniej ogladanym programem rozrywkowym w 2012 r.
byt teleturniej , Jaka to melodia?”. Wydanie z 1 stycznia obej-
rzato az 5,24 min widzéw. Kolejne w zestawieniu jest reality
show ,Masterchef”. Finat w TVN obejrzato az 4,69 min wi-
dzéw. Na trzecim miejscu znalazt sie talent show ,Mam ta-
lent!”, ktérego wydanie z 13 pazdziernika obejrzato 4,57 min
widzéw. W TOP 10 dominuja programy typu talent show oraz
programy kabaretowe (az cztery pozycje, wszystkie w TVP2).

Ranking programéw rozrywkewych

styczen—marzec 2013



sNie ma mecnych” na ,,Samych swoeich”

Najchetniej ogladanym filmem w 2012 r. byta kultowa pol-
ska komedia ,,Sami swoi”. Film wyemitowany 26 czerwca
2012 r. przyciagnat przed szklane ekrany az 4,5 min widzéw.
Drugie miejsce zajat — i tu absolutna niespodzianka — daw-
ny polski film ,Znachor”, ktéry 1 listopada obejrzato pra-
wie 4,1 mIn widzéw. Trzecie miejsce zajat kultowy film , Ke-
vin sam w Nowym Jorku”. Mimo wielokrotnej emisji w Pol-
sacie, az 4,07 min widzéw zdecydowato sie obejrzec film po
raz kolejny. W TOP 10 dominuja przede wszystkim polskie
komedie. Na 10 najpopularniejszych filméw, az osiem wy-
emitowata Jedynka.

Ranking filméw w 2012 reoku:

Sport ped zmakiem Eure 2012

Programy sportowe w 2012 r. przebiegaty pod hastem
LEuro 2012”. Najpopularniejsza telewizyjna propozycja
byt mecz Euro 2012 Polska — Rosja, ktéry obejrzato az
13,4 mIn widzoéw. Niewiele mniej oséb przed telewizo-
rami zgromadzit mecz Polska — Grecja — 12,8 min o0s6b.
Trzecie miejsce to mecz Czechy — Polska, ktéry obejrzato
12,64 min oséb. W TOP 10 tylko jeden program nie jest
zwigzany z Euro 2012 — mecz towarzyski Polska — Portu-
galia z widownia 8,07 min widzow.

www.tvlider.pl
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Ranking programéw spoertewych

Polskie seriale goérg

Najpopularniejszym odcinkiem wsréd wszystkich seriali
emitowanych w Polsce byt styczniowy epizod ,M jak mi-
tosc¢”. Odcinek wyemitowany 9 stycznia 2012 r. obejrza-
to prawie 8 mIn oséb. Kolejne w zestawieniu jest ,Ran-
czo”, ktérego pierwszy odcinek kolejnej serii obejrzato
az 7,26 min widzéw. Trzecie miejsce zajmuje ,Na do-
bre i na zte” (28 listopada — 6 min widzéw). Swietnie ra-
dzi sobie rowniez ,Ojciec Mateusz”, ktérego — co nalezy
podkresli¢ — powtorkowy odcinek z 15 stycznia obejrza-
to az 5,56 min widzéw. W TOP 10 dominuja seriale oby-
czajowe. Najwiecej jest produkcji TVP, tylko jeden tytut
nalezy do TVN.
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B RAPORT: Rok 2012 w telewizji

Ramking seriali

1. M jak mile$é (TVP2, 09.01.2012) -

T 944 995

2. Ranczo (TVP1, 04.03.2012)
- 7 262 623

3. Na dobre i na zle (TVP2, 28.11.2012)
- 6 026 142

4. Ojciec Mateusz (TVP2, 15.01.2012;
emisja powtoérkeowa, miedzielma)
- 5 560 043

5. Barwy szczeScia (TVP2, 05.03.2012)
- 5 347 998

6. Komisarz Alex (TVP1, 03.03.2012)
- 4 772 336

7. Nad rozlewiskiem (TVP1, 02.12.2012)

- 4 579 922

Sita wyzsza (TVP1, 02.09.2012)

- 4 325 885

9. Klan (TVP1, 28.02.2012) - 4 232 488
10. W-11 Wydzial Sledczy (TVN,
14.03.2012) - 4 118 373

ZrédYo: Nielsem Audience Measurement,
grupa decelowa: 4+

Magda Gessler reklamowg lokomotywa

Okazuje sig, ze gotowanie na ekranie wciaz przyciaga — nie
tylko widzdéw, ale rowniez i pieniadze reklamodawcow. ,, Ku-
chenne rewolucje” Magdy Gessler emitowane w TVN oka-
zaty sie najlepsza lokomotywa reklamowa w polskiej telewi-
zji w ubiegtym roku.

Dom mediowy PanMedia Western przeanalizowat przy-
chody reklamowe telewizji pod katem najbardziej ,, docho-
dowych” celebrytéw w catym 2012 r. W rankingu ujeto
przychody reklamowe przypadajace na wszystkie premiery
i powtdrki programoéw, jakie emitowane byty od poczatku
stycznia do 16.12.2012 r. W zestawieniu na czotéwke najle-
piej zarabiajacych dla swoich stacji celebrytéw wysuneta sie
znana restauratorka — Magda Gessler. W tym czasie prowa-

dzony przez nig w TVN reality show ,Kuchenne rewolucje”
zarobit ponad 131,6 min zt (dane cennikowe).

Pozycja Gessler od wielu miesiecy jest niezagrozona. —
Po czesci wynika to z dos¢ duzej liczby blokéw oraz spo-
tow reklamowych, ktére zostaty wyemitowane — przy , Ku-
chennych rewolucjach” pokazano ponad 5800 reklam. Dru-
ga przyczyna sukcesu tego programu, a przez to takze czo-
towe potozenie w naszym rankingu, tkwi w dobrym cza-
sie emisji — zaréwno premierowe, jak i powtérkowe odcinki
pokazywane sa w prime time'ie. Warto zaznaczy¢, ze pro-
gram ten znajduje sie takze w pierwszej széstce pod wzgle-
dem najwyzszej Sredniej ogladalnosci spotu oraz najwyzsze-
go sredniego kosztu spotu — wyjasnia Michat Bakalarczyk,
ekspert od rynku telewizyjnego, Senior Media Planner/Buy-
er w domu mediowym PanMedia Western.

Na drugim miejscu rankingu PanMedia Western znala-
zta sie Ewa Drzyzga, prowadzaca popularny talk show , Roz-
mowy w toku”. W catym 2012 r. Drzyzga zarobita dla sta-
cji TVN blisko 102 miIn zt. Na trzecim miejscu uplasowat sie
mocny team juroréw i prowadzacych z muzycznego progra-
mu ,,Must be the music” — Adam Sztaba, Kora, Elzbieta Za-
pendowska, Wojtek tozowski, Maciej Rock, Paulina Sykut —
w 2012 r. celebryci zarobili dla Polsatu 98 min zt.

TOP 10 Celebryci - lokomotywy
reklamowe (rok 2012 - premiery
i powtorki)

[ ond

. Magda Gessler - 131,6 mln zl
2. Ewa Drzyzga - 101,9 mln z1
. Sztaba, Kora, Zapendowska, Lozmowski,
Rock, Sykut - 98,2 mln =zl
4. Chylinska, Feremmiak, Kezyra, Pro-
kop, Holownia - 96,7 mlm zl
5. Wojewédzki, Mozil, Okupmnik, Kuzniar
- 90,0 mln =1
6. Janowski - 80,9 mln z1
7. Maguréowna, Liszowska, Malitowski,
Andersz - 63,9 mln zl
. Kedzierski, Urbaniski, Bohesiewicz,
Wegorzewska, Zamachowski - 59,0 mln
21
9. Wojewédzki - 49,6 mlm zl
. Pirég, Rusin, Egurella, Kazadi -
44,3 mln 2l
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oraz telewizja hybrydowa.

RAPORT: Rok 2012 w telewizji M

Michat Buszko, Media Manager

W MediaCom Warszawa od szesciu lat i od samego poczatku zwiazany z telewizjg. Najbar-
dziej interesuje go zjawisko multiscreeningu w Polsce i zmiany z tym zwiazane — taczenie za-
siegu TV + online video, mierzenie ogladalnosci video w internecie, na tabletach i smartfonach

Trendy na rynku telewizyjnym

Michal Buszko

Rynek telewizyjny w tej chwili przechodzi znaczace zmiany.
W lipcu br. catkowicie zostanie wytaczone nadawanie sy-
gnatu analogowego, dzieki czemu jakos¢ odbioru TV w Pol-
sce dla coraz wiekszej liczby oséb wzrasta oraz poszerza
sie darmowy dostep do wiekszej liczby stacji telewizyjnych.
W zwiazku z tym nastepuje zmiana sposobu ogladania TV,
co wptywa na dalsze wzrosty ogladalnosci stacji tematycz-
nych kosztem duzych graczy (TVP1, TVP2, Polsat, TVN) oraz
rosnaca sprzedaz telewizoréw typu ,Smart TV" (telewizo-
ry z dostepem do internetu), ktére maja wbudowany deko-
der MPEG 4 umozliwiajacy swobodny odbiér TV cyfrowe;.

Wsrod telewizorow z dostepem do internetu najpopu-
larniejszymi uzywanymi aplikacjami sa Ipla oraz TVN Player.
W internecie z kolei zauwaza sie wzrost liczby realnych uzyt-
kownikow wszystkich serwiséw VOD (Ipla, TVN Player, Onet
VOD czy Iplex) oraz czasu korzystania z nich w internecie. Ro-
$nie takze sprzedaz smartfonéw oraz tabletéw. To dowodzi,
ze Polacy coraz chetniej korzystaja z serwiséw VOD i ogladaja
swoje ulubione programy czy filmy w dowolnym momencie.

taczny czas ogladania TV nie zmienia sie od paru lat, ale
Polacy ogladaja coraz mniej programéw nadawanych zgod-
nie z ramowka stacji, kosztem telewizji on demand, a ten
proces bedzie sie pogtebiat.

Ogladalno$¢ kanaléw tematycznych

Od kilku ostatnich lat ich ogladalnos¢ rosnie. W tym roku
przewiduje sie, Ze taczna ogladalnos¢ wszystkich stacji te-
matycznych w niektdrych miesigcach moze by¢ wyzsza niz
taczna ogladalnos¢ stacji ogdinopolskich (TVP1, TVP2, Pol-
sat, TVN). Takie zjawisko prawdopodobnie bedzie mie¢ miej-
sce w lipcu — sierpniu br.

Co bardzo wazne, obecnie zmiany w konsumpcji ogla-
dania TV oraz postepujacy proces cyfryzacji w Polsce dzia-
taja na korzys¢ kanatow tematycznych (o tym wspomniatem
powyze)).

Najwigksze zarobki stacji tv

Najwieksze zarobki w TV generuja cztery gtéwne stacje.
Z roku na rok jednak coraz trudniej jest im utrzymac poziom
przychodéw zblizony do ostatnich lat. Wptyw na to ma kilka
czynnikéw: zmniejszenie wydatkéw reklamowych spowo-

www.tvlider.pl

dowane trudnosciami na rynku polskim i zagranicznym; spa-
dajacy czas ogladania telewizji; rosnaca sita stacji tematycz-
nych; rozwdj telewizji typu video on demand.

Wobec takiej sytuacji, wiasciciele najwiekszych stacji na
rynku zdecydowali sie zwiekszy¢ swoje przychody poprzez
rozwoj swoich kanatdw tematycznych oraz rozbudowe ser-
wiséw on demand. Co wiecej, TVN oraz Ipla postawity moc-
no na mozliwos¢ umocnienia swojej oferty stacji tematycz-
nych i zaczety sprzedawac czas antenowy wielu innych, nie-
zaleznych stacji.

Pomimo rozbudowy liczby stacji tematycznych oraz ser-
wisu VOD, nieco na uboczu pozostaje Telewizja Polska, kto-
rej wptywy z abonamentu wzrosty w ostatnich dwdch la-
tach. Niestety to nie pomaga i kolejny raz TVP zamyka rok na
minusie. Warto doda¢, ze same ubiegtoroczne Mistrzostwa
Europy w pitce noznej TVP zamkneta na minusie ok. 50-
-75 min zt.

Najwieksze przeboje TV w 2012 roku

Najwieksze przeboje w TV 2012 to mecze Polakéw podczas
EURO 2012: Polska — Rosja (13,4 miIn widzéw), Polska — Gre-
cja (12,8 min), Polska — Czechy (12,6 min). Warto odnoto-
wac, ze TOP3 programy pod wzgledem widowni w 2012
okazaty sie najlepiej ogladanymi programami w historii mie-
rzenia ogladalnosci TV w Polsce.

W przypadku serwiséw VOD najpopularniejszym seria-
lem byta ,Julia” z prawie 77 min obejrzen tacznie wszyst-
kich odcinkéw. Warto doda¢, ze na serwisach VOD zacze-
ty sie pojawia¢ przedpremiery odcinkéw telewizyjnych (za-
zwyczaj tydzien wczesniej niz premiera w TV). Dla przykfa-
du, odcinki ,Lekarzy” zanotowaty $rednio ok. 350 tys. wy-
Swietlen, co jest zaskakujaco dobrym wynikiem.

Jak zmieniala si¢ reklama TV?

Wobec pojawiajacego sie kryzysu, reklamodawcy staraja sie
mozliwie najbardziej zoptymalizowac¢ swoje wydatki. Chca
w sposéb efektywny wydawac swéj budzet i wnikliwie pod-
chodza do oceny kazdego punktu zatozern kampanii (np.
dtugos¢ przekazu reklamowego, udziaty stacji tematycznych
w splicie czy udziat kampanii w serwisach video). Pojawia sie
zainteresowanie reklama w telewizji hybrydowej. [
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Nie wszystkim oplaca si¢ inwestycja

w poprawe badania widowni

Z Maria Wajda,

Dyrektorem Zarzadzajacym Atmedia,

rozmawial Jakub Wajdzik.

W styczniu br. nastapito spore przeta-
sowanie wsréd firm obstugujacych ka-
naty tematyczne. Uaktywnity sie dzia-
ty sprzedazy reklam Polsatu i TVN.
Czy obecny ukfad sit zagraza istnieniu
i funkcjonowaniu Atmediow?

Rzeczywiscie, po latach intensywnych sta-
ran, konkurentom udato sie przejac trzech
klientow Atmediow — BBC, Viacom i Ca-
nal+, ktory gtéwnie z uwagi na kapitato-
we zmiany zwiazat sie z TVN. My w tym
czasie przejelismy obstuge stacji dziecie-
cych Turnera: Cartoon Network i Boome-
rang. Biznes Atmediow jest jednak jak naj-
bardziej stabilny. Kanaty tematyczne, kt6-
rych mamy w ofercie ponad 40, to wciaz
jedna z najszybciej rosnacych kategorii na
rynku mediéw, poza telewizja rozwijamy
tez oferte interactive. Juz dzi$ Atmedia sa
najwiekszym dostawca reklam wokét pro-
gramow VOD w sieci. Biznes nie koriczy sie
na Polsce — prowadzimy tez biura w Cze-
chach i na Wegrzech. To ostatnie podwo-
ifo na poczatku roku udziaty w rynku i jest
dzis drugim graczem na rynku reklamy TV
na Wegrzech.

To, co dzieje sie w Polsce, czyli wzmo-
zona aktywnos$¢ TVN-u i Polsatu walcza-
cych o obstuge stacji tematycznych, spe-
cjalnie nie dziwi. Ich gtéwny biznes — czy-
li ogdlnopolskie anteny, stracit juz szanse
na jakikolwiek wzrost. Widzowie odpty-
waja, razem z nimi pieniadze, a cyfryzacja
tylko dynamizuje ten proces. Do tego do-
chodzi spowolnienie gospodarcze i wiek-
sza ostroznos¢ reklamodawcow, ktorzy
koncentruja sie na atrakcyjniejszych ko-
mercyjnie widzach. Jednak walka mie-
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dzy duzymi stacjami a miedzynarodowy-
mi nadawcami kanatéw tematycznych to-
Czy sie W gruncie rzeczy o te same pienia-
dze, a to znaczy, ze duze telewizje, dba-
jac o wiasny zysk, beda staraty sie ten pro-
ces spowolni¢. Tak wiec, cho¢ kroétkoter-
minowo moze ratuja topniejace przycho-
dy dzieki obstudze zewnetrznych kana-
téw, docelowo na pewno nie beda wspie-
ra¢ konkurencyjnych nadawcow. | z tego
wiasnie wyptywa gtéwna réznica mie-
dzy strategia Atmediéw, ktére maja inte-
res we wspieraniu obstugiwanych kana-
tow i inwestuja w ich badania, a TVN-em
czy Polsatem.

Co zmiany w obstudze kanatéw ozna-
czaja dla rynku reklamy telewizyjnej?
Czy nowy ukfad sit na rynku moze
zmierza¢ do dominacji i dyktowania
cen?

Im wieksza koncentracja w obrebie ma-
tej liczby podmiotow — tym wiekszy ich
wptyw na narzucanie cen. To naturalne.
Na razie zmiany nie byty na tyle duze, by
istotnie zwiekszy¢ potencjat TVN-u i Polsa-
tu. Jednak dla doméw mediowych kazde
przesuniecie biznesu w ich strone oznacza
wieksze ryzyko. Nic dziwnego, ze domy
mediowe i reklamodawcy kibicuja rozwo-
jowi Atmedidéw.

Nie da sie ukry¢, ze Atmedia w du-
zej mierze przyczynity sie do wypro-
mowania kanatéw tematycznych
w Polsce. W zasadzie zrobili Pan-
stwo prezent duzym graczom. Nie
zatujecie dzisiaj?

atmedia®

Jak pokazuje historia ostatnich lat, nie
tylko nie zrobilismy im prezentu, ale ra-
czej wrzucilismy do ogrédka potezny
kamyczek. Patrzac na poczynania du-
zych graczy, m.in. na ksztatt oferty han-
dlowej, widze raczej prébe kopiowania
naszego biznesu, a przeciez nasladow-
nictwo to najszczerszy komplement...
Mowiac jednak catkiem serio, jesli ktos
odcina kupony naszej strategii, to tylko
obstugiwane kanaty. W tym roku maja
dodatkowa korzys¢ ze wspotpracy, po-
niewaz zainwestowalismy we wtasne
badanie ogladalnosci — SpotLight — na
12 tys. probie widzow. Analizujemy
wiec znacznie doktadniej niz w ogdl-
norynkowym panelu zachowania tele-
wizyjne widzéw z kluczowych dla re-
klamodawcéw grup. To z kolei poma-
ga obstugiwanym kanatom projekto-
wac raméwki znacznie efektywniej niz
do tej pory, gdy mogty bazowac jedy-
nie na wynikach badania prowadzo-
nego na matej probie 1,7 tys. gospo-
darstw. W przypadku stacji o niewiel-
kich zasiegach oznaczato to nieraz ana-
lizowanie zachowania 5 czy 10 widzéw.
Wyjazd 3 z nich powodowat ,tapnie-
cie” w ogladalnosci...

Prosze przyblizy¢ naszym czytelnikom,
na czym polega ten pomiar i w jaki
sposdb moze by¢ wykorzystywany
przez agencje i same kanaty? Kto be-
dzie miat do nich dostep?

Pomiar SpotLight obejmuje 5 tys. gospo-

darstw domowych (12 tys. widzoéw), ktérzy
sa klientami telewizji cyfrowej UPC. Anali-
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Maria \}r\' ajcla — Dyrektor Zarzadzajaca Atmedia Polska. Prace w At-
media rozpoczeta w 2002 r. na stanowisku dyrektora sprzedazy. W latach

1994-2002 byta zwiazana z Biurem Reklamy TVP S.A., gdzie w 1998 r. zostata

pracownikiem roku. Od listopada 2008 r., zachowujac funkcje dyrektora sprze-

dazy, awansowata na stanowisko dyrektor operacyjnej. Zostata takze powota-

na do Zarzadu Atmedia. W styczniu 2010 r. objefa stanowisko dyrektor zarza-

dzajacej spotki. Laureatka konkursu Polish National Sales Awards 2008 w kate-

gorii Lider Sprzedazy Roku.

zujemy dane sptywajace z dekoderdw cy-
frowych w ich domach.

Polska jest jednym z pierwszych ryn-
kow europejskich, na ktérych powstat tego
typu pomiar. Wczesniej przez wiele lat po-
stulowalismy zwiekszenie préby w pane-
lu telemetrycznym Nielsena. Liczy ona za-
ledwie 1,7 tys. gospodarstw i w odniesie-
niu do wielkosci populadji jest jedna z naj-
mniejszych na $wiecie. Jednak inwestycja
w poprawe jakosci badania wymaga kon-
sensusu wszystkich graczy, a to nie wszyst-
kim sie opfaca. Powiekszenie panelu ozna-
cza bowiem doktadniejsze, bardziej stabil-
ne dane dla stacji tematycznych. O tym,
komu one zabieraja widzéw i pieniadze
z reklam, juz wspominatam...

Tak wiec wzielismy sprawe we wiasne
rece i uzupemilismy rynkowy pomiar wia-
snym, pozwalajacym wejrzec gtebiej w za-
chowania widzéw naszych stacji. | wtasnie
dla nich przede wszystkim to badanie jest
stworzone. Reklamodawcy tez moga ku-
pi¢ wyniki SpotLight, jesli interesuje ich np.
ogladalnos¢ wasko zdefiniowanej grupy wi-
dzéw — 30-letnich singielek z duzych miast,
przedszkolakéw czy top manageréw z wy-
sokim dochodem. Zakfadam,
ze w miare jak rynek bedzie sie
fragmentaryzowat, klienci beda
coraz czesciej projektowac mar-
ki skierowane do nisz i szukac
efektywnego dotarcia do nich.
Takie dane to kopalnia wiedzy

o waskich targetach, przydat- Palsat *

na szczegodlnie w czasach, gdy
rynek spowalnia i marketerzy
koncentruja sie na swoich klu-
czowych klientach, nie zawsze
z grupy ,,16-49".

Wasze badania wsréd du-
zej préby telewidzow daja
na pewno wiekszg doktad-
no$¢ pomiaru. Jakie pierw-
sze wnioski wysnuwaja sie
z badan?

www.tvlider.pl

Przy wiekszej prébie ogladalnos¢ kanatéw
tematycznych nie zmienia sie o kilkadzie-
sigt procent z tygodnia na tydzien. Dla sta-
¢ji tematycznej, ktdra probowata na podsta-
wie jednego odcinka oceni¢ potencjat seria-
lu i sens inwestycji programowej, to rzecz
krytycznie wazna. W Spotlight widzimy
tez, ze tzw. bloki zerowe, czyli reklamy, kt6-
rych nikt (wedtug badania) nie oglada, wy-
stepuja o kilkadziesiat procent rzadziej, niz
to wynika z rynkowego pomiaru. Znamy tez
wczesniej wyniki ogladalnosci stacji, kto-
re nie trafity jeszcze do oficjalnego monito-
ringu. Wiemy tez np. jak ogladane sa wer-
sie SD i HD poszczegdlnych kanatow i — ze
whbrew intuicyjnemu zatozeniu nowocze-
snos¢ przegrywa tu z tradydja... (patrz: wy-
kres przygotowany przez Atmedia obok).

Jednym ze standardéw na naszym ryn-
ku jest rozliczanie kampanii w targecie
16-49 lat. Czy nowe badanie moze po-
zwoli¢ na ,nowa walute” rozliczania
kampanii reklamowych w telewizji?

Badanie Nielsena pozostaje rynkowym
standardem. P&ki nie zostanie zwiek-

szone, podstawa rozliczania kampa-
nii nadal beda targety ,16-49" oraz
.4-12" w kampaniach dzieciecych, czy
.13-29" w mtodziezowych. Wyglada
to rzeczywiscie skromnie, bo na We-
grzech — rynku ponad trzy razy mniej-
szym — reklamodawcy moga rozlicza¢
kampanie w kilkudziesieciu grupach!
Dzieki SpotLight mozemy jednak poka-
za¢ reklamodawcom, jak ogladaja ich fak-
tyczne grupy celowe. W oparciu o te wie-
dze moga oni lepiej zaplanowac kampanie,
ktora rozlicza juz zgodnie z rynkowa wa-
luta. Mysle jednak, ze klienci, ktérzy taka
wiedze dostana od nas, beda wywiera¢
wieksza presje na Nielsena, ktory w kon-
cu powiekszy takze ogélnorynkowy panel.

Dziekuje za rozmowe.

Jaka wersje kanatu wybieraja telewidzowie?

Zrédto: panel RPD Atmedia, 01-31.01.2013, all 16-49, kanaly HD SD z tym samym programem
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B PYTANIE NUMERU

Pytanie numeru

Czy Naziemna Telewizja Cyfrowa wpfynie na
zmniejszenie liczby odbiorcow telewizji kablowych
I platform satelitarnych?

NTC stata sie faktem i wkrétce zniknie catkowicie telewizyjny sygnat analogowy w Polsce. Tak duza zmia-
na to nie tylko wyzwanie dla samych odbiorcow, ale réwniez dla branzy kablowo-satelitarnej. Widz zamiast
kilku kanatow otrzymuje dostep do bogatszego bukietu programowego, i to zupetnie za darmo. Powsta-
je wiec pytanie, czy telewidzowie beda rezygnowac z najtanszych pakietéw programowych dostarczanych
przez sieci kablowe i platformy satelitarne? Czy tez dostep do kanatéw wyjdzie operatorom na zdrowie, bo
spowoduje wiekszy apetyt widzéw na kolejne kanaty? Oddajemy gtos naszym gosciom — ekspertom rynku

kablowego.

Dominik Libicki, Prezes Cyfrowego Polsatu

Obecnie jestesmy swiadkami ostatniego etapu procesu cyfryzacji telewizji. Rozpoczat sie on ponad
dekade temu wraz ze startem telewizji satelitarnej i byt kontynuowany przez digitalizacje sieci ka-
blowych, a dzi$ dobiega konca wraz z wytaczeniami sygnatu analogowego. Nasza firma, upatru-
jac swojej szansy w rozwoju NTC, wprowadzita w zesztym roku TV Mobilng, wiasnie w technologii
DVB-T, ktéra — naszym zdaniem — ma szanse spopularyzowac ogladanie telewizji na urzadzeniach
mobilnych w wigkszym stopniu niz jakakolwiek dotychczasowa technologia. Nie wykorzystuje ona
bowiem potaczenia z internetem i z tego tytutu nie generuje kosztéw dla uzytkownika. Dzieki wdro-
Zeniu TV Mobilnej w technologii DVB-T zapewniamy konsumentom w ramach jednego abonamen-
tu ten sam pakiet telewizyjny na odbiorniku domowym i urzadzeniach przenosnych. To kierunek,
w jakim zmierza multimedialna rozrywka — dostep do tej samej tresci na rdznych urzadzeniach,
w dowolnym miejscu i czasie.

Monika Zelazko, Biuro PR Grupa VECTRA

Naszym zdaniem cyfryzacja naziemnej telewizji w matym stopniu zmieni obecny podziat wi-
downi telewizyjnej. Trudno oszacowac, jak wiele osdb zrezygnuje z ptatnego dostepu do tele-
wizji na rzecz NTC. Tymczasem obserwujemy zwiekszone zainteresowanie telewidzéw ustuga-
mi ptatnych platform — kablowych i satelitarnych. Dla wielu 0séb jest to racjonalne rozwiazanie
w sytuacji, kiedy trzeba sie przystosowac do odbioru cyfrowej telewizji naziemnej. Tym bardziej
Ze wiekszos¢ operatoréw przygotowata atrakcyjne pakiety zawierajace naziemny programing
cyfrowy. Wiedza, w jakim tempie ptatny dostep bedzie sie rozwijat, jest warta sporych pienie-
dzy, poniewaz trudno o wiarygodne przewidywania zachowan rynku. Z cata pewnoscia za jego
wzrostem przemawia rosnaca swiadomos¢ telewidzow, ze ptatne platformy dostepu do pro-
gramow daja duzo wiecej nie tylko tresci telewizyjnej, ale tez dodatkowych ustug oraz funkcjo-
A nalnosci.
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Piotr Rogowski, Dyrektor Pionu Sprzedazy i Marketingu, Multimedia Polska S.A.

Cyfryzacja naziemnej telewizji to znaczacy proces na rynku telewizyjnym. Niewatpliwie NTC stano-
wi konkurencje dla ptatnych dostawcéw telewizji, jednak jedynie w obszarze najnizszych pakietow
i, co juz widac, nie tak duza, jak spodziewano sie na poczatku. Obserwujemy powroty abonentow,
ktorzy po krotkim okresie korzystania z NTC wracaja do nas. Klienci szukaja dobrej oferty progra-
mowej, wysokiej jakosci serwisu i obstugi klienta. A tu Naziemna Telewizja Cyfrowa niewiele moze
im zaoferowac.

W ofercie ptatnych operatoréw oprécz kanatéw, ktére znalazty sie w NTC, dostepnych jest wie-
le programoéw sprawdzonej jakosci od najwiekszych producentéw telewizyjnych na swiecie, w tym
wiele programoéw tematycznych, np. dla dzieci czy sportowych. Réwnie istotny jest aspekt finanso-
wy. Osoby korzystajace z najmniejszych pakietow to w duzej mierze posiadacze starszych odbiorni-
kéw. Aby skorzysta¢ z programoéw cyfrowych emitowanych naziemnie, beda musieli kupi¢ dekoder
DVB-T. To jednak pétsrodek, bo jaki sens jest oglada¢ TV cyfrowa za posrednictwem odbiornikéw analogowych? Pokusa
korzystania z NTC, w jej petnym wymiarze, czesto hamowana jest wiec koniecznoscia zakupu nowego odbiornika cyfrowe-
go. To pewnie gtéwny powdd, dla ktérego odptyw od ptatnych dostawcédw nie jest stosunkowo duzy. Co wiecej, telewizje
kablowe dtugo jeszcze beda stanowity powaznga alternatywe dla cyfrowego nadawania naziemnego dzieki wysokiej jakosci
i stabilnosci odbioru oraz mozliwosci skorzystania z serwisu i centrum obstugi klienta, a takze bonusom oferowanym klien-
tom, zwtaszcza podczas sprzedazy taczonej (np. TV + internet).

Krzysztof Adelt, Dyrektor Ustug Telewizyjnych w UPC Polska

Najlepsza miara niestabnacego zainteresowania oferta Telewizji Cyfrowej UPC jest ciagty wzrost liczby
klientéw. Zainteresowanie to wynika nie tylko ze znacznie bogatszego niz w przypadku telewizji na-
ziemnej wyboru kanatéw TV, ale takze z unikalnej oferty filméw oraz programéw w UPC NA ZADA-
NIE, w tym tysiecy bezptatnych. Dodatkowo nasi klienci korzysta¢ moga z atrakcyjnych i utatwiajacych
zycie funkcji interaktywnych, takich jak nagrywanie, przewodnik TV, wersje jezykowe, wyszukiwarka
czy przypomnienia. Warto podkresli¢, ze w ramach naziemnych multiplekséw nadawanych jest zaled-
wie kilkanascie kanatow. Oferta Telewizji Cyfrowej UPC obejmujaca w sumie ponad 170 programoéw
w samym tylko 2012 r. zostata wzbogacona o kilkadziesiat kanatow, w tym szereg nowosci w jakosci
HD. Jej przewaga jest ogromna réznorodnos¢: najciekawsze, najatrakcyjniejsze i najwyzszej jakosci ka-
naty sportowe, filmowe, dzieciece, popularnonaukowe czy informacyjne. Natomiast uzytkownicy te-
lewizji analogowej UPC beda mogli nadal korzysta¢ z dotychczasowych ustug, a co wazne — niezalez-
nie od zmian w ofercie , naziemnej” — nie musza niczego dokupowac, by odbiera¢ telewizje.

Terminy wylaczenia naziemnej telewizji analogowej:

do 19 marca 2013 r.

do 22 kwietnia 2013 r.
do 20 maja 2013 r.

Elblag, Rzeszow,
Szczecin, Warszawa, Wista

Czestochowa, Gorlice, K’fqdzko,
Opole, Rabka, Szczawnica,
Tarnow, Wroctaw, Zakopane

Biatogard, Bydgoszcz, Gniezno,
Kalisz, Katowice, Konin, Ko§za||n,
Krakow, Lebork, £édz, Pita,
Swinoujscie

do 17 czerwca 2013 r.

do 23 lipca 2013 r.

Biatystok, Bieszczady, Deblin,
Kielce, Lublin, Olsztyn, Opoczno,

Ptock, Przemysl, Siedlce,
Suwatki, Zamos¢

Gizycko, Jelenia Géra,
Lezajsk, Ostroteka
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B KOMENTARZE

Rynek w obliczu zmian

Jerzy Straszewski, Prezes Polskiej I1zby Komunikacji Elektronicznej, w rozmowie z Ewg Brycko-Andruszczyszyn,
opowiedziat o zmianach w prawie telekomunikacyjnym i zwigzanymi z tym nowymi obowigzkami operatoréw oraz
o ciggtej walce o przyjazne prawo autorskie.

21 stycznia weszto w zycie znowe-
lizowane prawo telekomunikacyj-
ne. Prosze powiedziec jakie zaszty w
nim zmiany i co to oznacza dla ope-
ratorow?

Jest tam bardzo duzo zmian, wiec trud-
no w kilku stowach je wszystkie opisac.
Mowilismy o nich na spotkaniu konsul-
tacyjnym cztonkéw PIKE. Jego znaczna
czes¢ byta poswiecona pytaniom oraz
wyjasnieniom, co operatorzy powinni
zrobi¢, zeby nie narazi¢ sie swoim abo-
nentom i organom kontrolujgcym. Bar-
dzo waznym elementem tych zmian, kté-
re dotycza wszystkich operatoréw tele-
wizji kablowej, sa nowe zasady tworze-
nia umoéw, w tym regulaminéw Swiad-
czenia ustug. Zakres tych zmian jest bar-
dzo szeroki. Zasadniczo powinny one
zosta¢ wprowadzone najpdzniej do 21
czerwca br. Dzieki tym zmianom abo-
nenci na pewno zyskaja pewnos¢ zawar-
tych umoéw. Natomiast operatorzy maja
wiecej obowiazkéw, umowy musza by¢
bardziej przejrzyste, zawarte na krot-
sze okresy, z jeszcze szerszym zakresem
gwarancji realizacji wskazanych w nich
obowigzkdw.

Nie chciatbym tu jednak wchodzi¢
w szczegoty, poniewaz jest ich napraw-
de duzo. Kancelaria prawna, ktéra nas
obstuguje, przygotowata dla operato-
row materiaty w formie prezentacji, kto-
re pomoga wywiazac sie z nowych zo-
bowiazan. Ustalilismy tez harmonogram
dalszych dziatan, z ktéorego wynika, ze
po przekazaniu tych materiatéw naszym
operatorom, beda oni mieli dwa tygo-
dnie na przygotowanie nowych uméw
Z wymaganymi zmianami i na kolejnym
spotkaniu nastapi wymiana informacji
i watpliwosci. Przeprowadzona dysku-
sja w szerszym gronie wychwyci wszel-
kie mankamenty i pozwoli operatorom
w petni przygotowac sie do wywiazania
z tych zobowiazan.
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Co jeszcze nowego czeka operatorow?

Kolejna wazna zmiang jest dla nas pro-
blem zwiazany z udostepnianiem sieci te-
lekomunikacyjnej. Prawo telekomunika-
cyjne w obecnym brzmieniu pozostawia
wiele niejasnosci w tym zakresie. Zasko-
czyta nas nowelizacja artykutu 139, kto-
ry reguluje kwestie przymusowego udo-
stepniania sieci miedzy przedsiebiorca-
mi telekomunikacyjnymi. Nasz problem
polega nie na tym, ze musimy udostep-
nia¢ swoje sieci, bo przeciez to juz robi-
my, ale na tym, ze zostalismy postawieni
w roli czarnych charakteréw. Nikt z nami
tej nowelizacji nie konsultowat, a ona nie
tylko wykracza poza zakres dopuszczalny
uregulowaniami unijnymi, ale takze wpro-
wadza uprawnienie Prezesa UKE do wy-
dawania decyzji o charakterze ramowym
i to bez uprzedniego ustalenia znaczacej
pozycji rynkowej. To znaczy — dany ope-
rator, niezaleznie jak maty, ktéry zosta-
nie wskazany jako podmiot takiej decyzji,
bedzie musiat na jej warunkach zawierac
umowy z kazdym, kto o to wystapi, nieza-
leznie od wyniku prowadzonych negocja-
¢ji. Wiecej nawet — nowe przepisy wpro-
wadzity wytacznie jedno kryterium wyda-
nia takiej decyzji — promowanie skutecz-
nej konkurendji. Jest to naszym zdaniem
duze i niebezpieczne uproszczenie, ale
mamy nadzieje, ze nasz udziat w konsul-
tacjach spotecznych, prowadzonych przez
Prezesa UKE, pozwoli na wypracowanie
interpretacji, ktéra te uprawnienia okresli
w sposéb bardziej precyzyjny.
Oddzielnym problemem jest sposob,
w jaki te nowe przepisy zostaty wdrozo-
ne. Probowalismy naméwic¢ Prezydenta,
aby nie podpisywat ustawy nowelizacyjnej
— niestety bezskutecznie. Proces stanowie-
nia tego prawa nie byt zgodny z obowiazu-
jacymi przepisami, w tym réwniez z Kon-
stytucja RP. Postowie i senatorowie poszli
na skroty w tej kwestii. Uchwalono cos,
co moze mie¢ bardzo donioste i negatyw-

(Tvllider|

ne skutki. Oczywiscie jest to tylko mozli-
wos¢, nie méwieg, ze musi sie tak zdarzyc,
ale mamy takie obawy, w zwiazku z czym
walczymy dalej, nie poddajemy sie. Obec
nie podejmujemy dalsze dziatania zmierza-
jace do zbadania prawidtowosci tej regula-
¢ji przez Trybunat Konstytucyjny.

Przyjazne prawo autorskie — jak poto-
czyty sie negocjacje i ustawy?

Coraz bardziej zastanawiam sie, czy tro-
che nie na wyrost nazwalismy te nasza
inicjatywe: Konsorcjum Przyjazne Prawo
Autorskie. Konsorcjum funkcjonuje juz
5 lat, a prawo autorskie jak byto skom-
plikowane i mato przyjazne dla naszego
Srodowiska operatoréow kablowych, tak
nadal takie jest. Poniewaz jestem opty-
mista, caty czas mam nadzieje, ze kiedys
uda nam sie doprowadzi¢ do sytuadji,
w ktorej prawo autorskie bedzie przyja-
zne dla wszystkich, a nie tylko dla twor-
cédw i organizacji zbiorowego zarzadza-
nia. Gtéwny problem w tym zakresie to
brak réwnowagi. Ale jak ja osiagnac,
skoro Minister Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego, ktéry ma by¢ quasi-regulato-
rem rynku praw autorskich, jednoznacz-
nie publicznie oswiadcza, ze tworcy i re-
prezentujace ich OZZ-y sa strona stabsza
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i nalezy ich wspiera¢ w sporze z uzyt-
kownikami. Gdzie tu zasada rownosci,
gwarantowana w Konstytugji?

Na najblizszej Konferencji, ktora Polska
Izba Komunikacji Elektronicznej organizu-
je dla operatoréw pod koniec kwietnia br.,
odbed?zie sie panel, ktéry ma znak zapyta-
nia w tytule: ,Prawo autorskie — przetom
czy stagnacja?”. Chcemy tam rozmawiac
0 zmianach tego prawa. Cho¢ uwazamy,
Ze ono jest ciagle niedoskonate, to mamy
nadzieje na pewien przetom. Skarga, kté-
ra wnieslismy do Komisji Europejskiej w za-
kresie jednego z przepiséw, a doktadnie
art. 21" ust. 1 ustawy o prawach autor-
skich i prawach pokrewnych, dotyczacego
udzielania licencji na utwory reemitowa-
ne w sieciach kablowych, odniosta zamie-
rzony skutek. Przepis dotychczas nie prze-
widywat mozliwosci udzielania operato-
rowi licencji na reemitowanie okreslonych
utwordw, bezposrednio od nadawcy. Takie
umowy mogty by¢ zawarte tylko z OZZ-
-ami. Jednoczesnie dyrektywa kablowo-
-satelitarna nakazuje umozliwienie pomi-
niecia OZZ-6w i pozyskiwania praw bezpo-
Srednio od nadawcow. Uznajac ze niewta-
Sciwa implementacja tej dyrektywy stwa-
rza okreslone ktopoty dla operatoréw ka-
blowych, zaskarzyliSmy biernos¢ naszego
Rzadu. Komisja Europejska, po zbadaniu
sprawy i wymaganych konsultacjach, na-
kazata Rzadowi Polskiemu wprowadzenie
w petni tej dyrektywy do polskiego prawa
autorskiego. Jest to dla nas bardzo wazny
sukces, ale w tej ustawie jest jeszcze wie-
le do poprawienia. Wartoscia dziatania Ko-
misji Europejskiej jest réwniez to, ze ktos
nas w koncu wystuchat. PIKE wielokrotnie
przy okazji nowelizacji prawa autorskiego
probowata to zmieni¢, ale nikt nie chciat
nas stucha¢. Obecnie jestesSmy po kon-
sultacjach spotecznych, dotyczacych tych
zmian. Czekamy, az ostateczny projekt no-
welizacji znajdzie sie w Sejmie.

Co wazniejsze, zacheceni sukcesem
i Zbulwersowani tym, co sie teraz dzieje
w sadach, ztozylismy kolejna skarge do
Komisji Europejskiej — tym razem w zwiaz-
ku z art. 79 ustawy o prawie autorskim
i prawach pokrewnych. Jak doskonale
wiadomo, operatorzy kablowi sa pozywa-
ni przez Stowarzyszenie Filmowcéw Pol-
skich. Podstawa pozwdw SFP jest korzy-
stanie przez operatoréw z utworéw au-
diowizualnych bez pisemnej umowy. Fak-

www.tvlider.pl

tyczna przyczyna sporu sa jednak warun-
ki uméw licencyjnych zawieranych mie-
dzy SFP a operatorami, a doktadniej réz-
nica co do wysokosci stawki wynagrodze-
nia za udzielenie licengji. Od 2009 r., kie-
dy ustat Kontrakt Generalny, ktéry taczyt
nas przez poprzednie 5 lat, nie mozemy
jej uzgodni¢. Zaskarzony przepis jest jak
gdyby pregierzem, pod ktérym uginaja sie
co stabsi ekonomicznie operatorzy. Orga-
nizacje zbiorowego zarzadzania powotu-
jac sie na brak pisemnej umowy, poprzez
postepowania sadowe prébuja wymusi¢
zawarcie umowy licencyjnej na narzuco-
nych przez siebie warunkach. W Porozu-
mieniu Tymczasowym z maja 2009 r. pro-
ponowalismy 1,4 proc. od wptywoéw z ty-
tutu reemisji do czasu zawarcia umowy.
SFP chce jednak koniecznie, aby stawka
wynosita 2,2 proc. Na nasze wielokrotne
pytanie, dlaczego akurat tyle, mamy od-
powiedz?, ze jest to stawka wiasciwa, ale
z czego ona wynika, tu odpowiedzi nie
mamy. Nie uzyskujemy jej nawet, zadajac
te pytania w toku postepowarn sadowych.
Chcemy podpisa¢ porozumienie, ale nie
na warunkach jednostronnie narzuconych
przez SFP, bez jakiegokolwiek racjonalne-
go uzasadnienia.

To jest ten galimatias, to jest wiasnie
nieprzyjazne prawo autorskie. Gdyby nie
byto art. 79, w zakresie mozliwosci zasa-
dzenia trzykrotnosci, operatorzy nie znaj-
dowaliby sie w sytuacjach, ktére zmu-
szaja ich do zawierania nieracjonalnych
umoéw. Dodatkowo, sady czesto udziela-
ja na wniosek SFP tzw. zabezpieczenia. Na
jego podstawie, do czasu zawarcia umo-
wy na warunkach powoda, operator po-
winien zaprzesta¢ reemisji programow.
Co ciekawe — nastepuje to, mimo ze SFP
nie ma uprawnien do catosci reemitowa-
nych tresci, a tylko do czesci utworéw au-
diowizualnych. Wiecej nawet — jezeli ope-
rator rzeczywiscie zastosowatby sie do
orzeczenia sadu, to narazitby sie na odpo-
wiedzialnos¢ z tytutu niewykonania obo-
wiazkéw natozonych na niego przez inne
ustawy, takie jak ustawa o radiofonii i te-
lewizji, stanowiaca obowiazek must carry.

W zwiazku z powyzszym wystapili-
Smy takze do Rzecznika Praw Obywatel-
skich z prosba o skierowanie do Trybuna-
tu Konstytucyjnego wniosku o uznanie za
niekonstytucyjny art. 79 ust. 1 pkt 3 lit. b)
ustawy o prawie autorskim i prawach po-
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krewnych. Przepis ten odpowiada nie-
stusznej doktrynie przyjetej przez mini-
sterstwo, ze strona stabsza jest zawsze
twoérca, a zatem uzytkownik powinien
sie dostosowa¢ do jego zyczenia. Tym-
czasem Rzecznik Praw Obywatelskich juz
w 2012 r. przyznat w swoim wystapieniu
generalnym, Ze ten przepis rodzi powaz-
ne watpliwosci odnosnie do zgodnosci
z Konstytucja RP oraz z prawem Unii Euro-
pejskiej. Niestety, pomimo stabo uzasad-
nionej opinii Ministra Kultury i Dziedzic-
twa Narodowego, Rzecznik Praw Obywa-
telskich nie podjat jeszcze decyzji o skiero-
waniu sprawy do Trybunatu Konstytucyj-
nego. My za$ nie dysponujemy prawem
do samodzielnego kierowania wnioskéw
do Trybunatu Konstytucyjnego.

Nie czekajac na decyzje Komisji, uskrzy-
dleni pierwszym sukcesem, w ramach kon-
sultacji spotecznych dotyczacych art. 21
ust. 1, o ktérych powiedziatem wczesniej,
zaproponowalismy Ministrowi Kultury, aby
nie czekat na reakcje ani Komisji Europej-
skiej, ani Trybunatu Konstytucyjnego, tyl-
ko od razu dostosowat obie regulacje do
wymogdéw dyrektyw unijnych. Jezeli art.
79 prawa autorskiego zostatby zmienio-
ny, udatoby sie przywroci¢ zdrowa réw-
nowage stron, umozliwiajaca operatorom
obrone swych praw choc¢by w postepowa-
niu sgdowym. Obecnie OZZ-y prébuja nas
pozbawi¢ nawet tego. Operator operato-
rowi nieréwny, bo jeden ma tysiac gniazd,
drugi milion, a koszty obstugi tych proce-
sOw sa zblizone. Moga by¢ czasami na-
wet wieksze niz warto$¢ przedmiotu spo-
ru. W zwiazku z tym maty operator ule-
gajac presji takiego procesu, dla ,Swiete-
go spokoju” zawiera narzucong przez SFP
umowe, pod grozba trzykrotnego wyna-
grodzenia. P&Zniej petnomocnik SFP w sa-
dzie argumentuje, Ze juz ok. 200 operato-
row podpisato umowe na 2,2% proc. i tym
samym rzekomo znajduje ona powszechna
akceptacje na rynku. Z drugiej strony cze-
sto wystepuje jako $wiadek w procesach,
w ktorych sad pyta mnie, czy tych 200
operatoréw to jest duzo? Odpowiadam, ze
nieduzo. Zgodnie z rejestrem UKE obecnie
funkcjonuje ok. 500 operatoréw. Poza tym
wielkos¢ rynku telewizji kablowej nie jest
wyznaczana przez liczbe operatoréw, ale
przez liczbe abonentéw. Moim zdaniem,
tylko tak mozna oblicza¢, jaka czes¢ ryn-
ku obejmuja di, ktorzy juz podpisali ugo-
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dy i umowy licencyjne. Okazuje sie wte-
dy, ze stanowia oni 5 proc. rynku, a nie 35
proc. Ci najwieksi operatorzy nie podpisuja
tych porozumien, poniewaz maja site eko-
nomiczna, by walczy¢ dalej, i walcza. Zda-
jemy sobie sprawe, ze dla matych i srednich
operatoréw jest to duze obciazenie i dlate-
go nigdy nikomu nie zabraniamy podpisa-
nia takiej ugody — nie mamy takich upraw-
nien. Kazdy patrzy na swoj biznes i decy-
duje samodzielnie. A my jako Izba dajemy
wsparcie i dalej bedziemy walczy¢ o przyja-
zne prawo autorskie.

Wewnatrz srodowiska zaczynaja sie
jednak formowac rézne grupy, ktoére kal-
kuluja, ze moze z réznych przyczyn war-
to bytoby podpisa¢ Kontrakt Generalny
na poziomie 4 proc., a nie 2,5 proc. Na-
lezy pamieta¢, ze te 2,5 proc. nie wzieto
sie znikad. Stanowi ono sume wszystkich
naleznosci wynikajacych z orzeczen Ko-
misji Prawa Autorskiego poprzedniej ka-
dencji oraz proceséw sadowych. Takich
jak ten niedawno zakoriczony, siedmio-
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kontakt w sprawie dystrybucji:
« Barbara GuZniczak - prezes zarzadu

+48 502 39 41 41, b.guzniczak@tvpasja.pl

« Iwona Wasiewicz - dyrektor ds. dystrybucji kanatow telewizyjnych
+48 608 141 355, i.wasiewicz@tvpasja.pl

« Katarzyna Treffor - kierownik ds. kanaléw tematycznych

+48 502 541 073, k.treffon@tvpasja.pl

adres siedziby:
ul. Jagiellonska 16/7, 40- 032 Katowice

dystrybucja@tvpasja.pl
www.tvpasja.pl
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letni proces miedzy Vectra a ZAiKS-em.
Jest to problem, ktéry chcemy omowic
na jednym z paneli podczas najblizszej
Konferencji PIKE.

Boli nas takze rozbieznos¢ orzecznic-
twa sadoéw w sprawach OZZ-6w. Sko-
ro czasami nawet w tych samych sadach
zapadaja diametralnie rézne orzeczenia —
mimo takiego samego stanu faktyczne-
go i prawnego — to znaczy, ze w sadow-
nictwie panuje kompletny chaos. W opi-
nii wielu ten chaos wynika z braku kom-
petendji i z niewiedzy. Dochodzi do sytu-
acji, w ktérych sedziowie przepisuja uza-
sadnienia, czasami nawet nie zmieniajac
sygnatur pism procesowych. W zwiazku
z tym coraz gtosniej jest podnoszony nasz
postulat, by stworzy¢ jeden sad wiasnosci
intelektualnej, ktéry by te wszystkie spra-
wy rozstrzygat w oparciu o nalezyta wie-
dze i kompetencje, przede wszystkim jed-
nak sprawiedliwie. Cieszy nas to, bo wal-
czymy o powotanie takiego sadu od lat.
Niezaleznie postanowilismy skierowac tez
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te sprawe do kompetentnego — wydawa-
toby sie — konstytucyjnego organu, jakim
jest Krajowa Rada Sadownictwa. Niestety,
mimo ze do kompetencji Rady nalezy mie-
dzy innymi dbanie o etyke postepowania
saddéw, odpisano nam, Ze Rada nie jest od
zagadnien zwiazanych z legislacja. W su-
mie wiec nikt nie czuje sie odpowiedzial-
ny, nawet ministrowie. Dlatego tez wysta-
pilismy ze wnioskiem do Premiera, jako
najwyzszej instancji administracji rzado-
wej, o podjecie dziatah w sprawie. Ocze-
kujemy wiekszego zainteresowania tema-
tem, zaréwno Ministra Kultury i Dziedzic-
twa Narodowego, jak i Ministra Sprawie-
dliwosci. Czekamy w tej chwili na rozstrzy-
gniecie. Mamy potwierdzenie, ze wniosek
wptynat i zostat skierowany do zaopinio-
wania wskazanych podmiotéw. Zobaczy-
my, co bedzie dalej. Z pewnoscia jednak
to nie koniec naszej walki o przyjazne pra-
wo autorskie.

Dziekuje za rozmowe.
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Nowy serial. Po raz pierwszy w Polsce.

Srody - Czwartki

www.filmbox.eu
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Mniej nowosci, wiecej kontynuagji

Wiosenne ramowki nie rozpieszczajg telewidzow duzg liczbg nowosci.

Przyczynito sie do tego gtownie zaciskanie pasa przez najwiekszych

nadawcoéw. Stacje wolg sprawdzone formaty, bo mniej ryzykuja.

Telewizyjna Jedynka stawia na polskie seriale. Stacja przygotowa-
ta kolejne serie polskich produkcji gromadzacych wielomilionowa
widownie. Widzowie zobacza wiec ,,Ranczo”, ,Ojca Mateusza”
i ,Komisarza Alexa”. Duzym wydarzeniem jest premiera rosyjskie-
go serialu ,Anna German”, cho¢ nikt nie spodziewat sie tak gi-
gantycznego zainteresowania produkcja (pierwszy odcinek zgro-
madzit gigantyczna widownie — az 6,35 min widzéw). Telewizja
stawia rowniez na dokumenty (m.in. ,,Ogladaj z Andrzejem Fidy-
kiem”, ,Dok Szok”, ,,BBC w Jedynce") oraz publicystyke (,,Po pro-
stu” Tomasza Sekielskiego, ,Sprawa dla reportera” i ,Tak byto,
tak jest” Elzbiety Jaworowicz). W Teatrze Telewizji zobaczymy
m.in. premiere spektaklu ,Moralnos¢ Pani Dulskiej”.

Dwojka stawia tradycyjnie na rozrywke (m.in. ,The Voice of
Poland. Najlepszy gtos”, ,Zycie od kuchni” oraz nowe pasma ka-
baretowe: ,Dzieki Bogu juz weekend!” i ,Tylko dla dorostych”),
polskie i zagraniczne seriale (,Gteboka woda”, ,rodzinka.pl”,
.Dr House") oraz filmy dokumentalne (w tym m.in. dwa najnow-
sze filmy Marcina Koszatki — ,Zabdjca z lubieznosci” i, Bedziesz
legenda cztowieku”).

TVP Kultura zaprezentuje state cykle publicystyczne, nawia-
zujace do biezacych wydarzen zycia kulturalnego i spotecznego
(,Studio Kultura Rozmowy”, ,Hala odlotéw") oraz nowe popo-
tudniowe pasmo dla melomanéw — premierowe koncerty, ope-
ry i przedstawienia baletowe i dodatkowo — pasmo prezentuja-
ce wspdtczesne polskie zespoty (,Mtoda Kultura”). Z kolei TVP
Historia przygotowata premiery filméw dokumentalnych o histo-

+~Anna German”, TVP1

rii Polski: ,,Dwa domy”, , Kronikarz dni wojny”, ,Skarby opactwa
w Krzeszowie” oraz serie dokumentalne o historii Swiata: ,,Histo-
ria faszyzmu”, ,Bitwy wojny secesyjnej”, ,Wojny z Indianami”.
Stacja pokaze réwniez debaty w ,Sporze o historie” oraz histo-
ryczne pogawedki w ,,Cafe Historia”. Szczegdinymi wydarzeniami
antenowymi maja by¢ rocznice zwigzane z historig Polski. O waz-
nych rocznicach TVP Historia przypomina codziennie w ,Kalen-
darium historycznym”, a we ,,Fleszu Historii” informuje o najwaz-
niejszych wydarzeniach zwigzanych z historia, zas w ,,Exlibrisie”
prezentuje najnowsze i najciekawsze ksiazki historyczne. Kanat
przypomni rowniez filmy przyrodnicze Artura Tabora — legendar-
nego filmowca i fotografika, ktéry nieszczesliwie zginat w Mon-
golii.

Telewizja Polsat wprowadza powazne zmiany w czwartko-
wym pasmie polskich seriali. O 20.00 emitowany jest nowy serial
paradokumentalny ,Zdrady”. Na 21.00 przesunieto hit stacji — se-
rial ,,Przyjaciotki”. Z kolei o 22.00 emitowany bedzie nowy serial
kryminalny ,Na krawedzi". Bedzie tez 14. sezon ,Swiata wedtug
Kiepskich” (Srody o 20.00) oraz dwa talent show (, Tylko taniec —
Got to Dance” i ,Tylko muzyka — Must be the music”). W ofercie
znalazt sie takze teleturniej prowadzony przez Piotra Gasowskie-
go ,Kalambury z gwiazdami”. Stacja przygotowata réwniez nowy
sezon magazynu ,Ewa gotuje” oraz kolejne odcinki wydania ma-
gazynu , Tylko weekend".

Stacja TVN odswiezyta czesciowo codzienng ramowke.
O 14.50 emitowany jest nowy serial paradokumentalny , Ko-
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cham. Enter”, a o 16.50 kolejny paradokument ,Szpital”. Tuz
przed samymi , Faktami TVN", o 18.55, codziennie Michel Moran
bedzie prezentowac wybrane przepisy w cyklu ,, Doradca smaku”.
W weekendy widzowie moga sledzi¢ nowy program Agnieszki
Szulim ,,Na jezykach” oraz reality show ,Bitwa o dom”. Na an-
tene powrdcity nowe sezony takich hitéw stagji jak: , X Factor”,
.Top Model”, ,Prawo Agaty”, ,Lekarze” czy ,Perfekcyjna Pani
Domu”.

W ramoéwce Czworki pojawity sie m.in. nowe odcinki ,Gali-
leo” emitowane od poniedziatku do czwartku. Na antene wrdéci-
ta odswiezona ,, STOP Drogéwka”, kolejna edycja , Testera” i, De-
koratorni”. Stacja kontynuuje emisje ,,matej Czarnej” — programu
z kobietami i o kobietach prowadzonego od 371 odcinkéw przez
Katarzyne Montgomery. Czworka zaprasza réwniez na nowy
program ,Mega Chichot”, w ktérym mozna zobaczy¢ wybor naj-
zabawniejszych amatorskich filméw wideo, opatrzonych komen-
tarzem wybitnego polskiego satyryka Stawomira Szczesniaka.

TV Puls wiosna to przede wszystkim wieczorne pasma filmo-
we, nowe pasmo filmowe o 17.00 oraz cieszace sie ogromna po-
pularnoscia animowane ,Pingwiny z Madagaskaru” (o 19.00).
Duza niespodzianka jest emisja klasycznej opowiesci o potepio-
nym przez spoteczenstwo buntowniku. Tym razem bohater po-
wraca na ekrany w pieknym wizualnie, brutalnym, petnym seksu
i skrajnych emodiji serialu ,Spartakus: krew i piach”. Stacja emitu-
je serial w dwaéch wersjach: bez cenzury (pdzna pora) oraz w wer-
sji ocenzurowane.

Znacznie skromniej wyglada oferta kanatéw tematycznych.
Wiekszos¢ z nich nie zapowiedziata do chwili zamkniecia nume-
ru zadnych polskich nowosci. Tej wiosny oszczednosci dotknety
i te stacje, ktdre w ostatnich latach wyraZnie zdobywaty popular-
nos¢. Ale znajdziemy tez wyjatki. Stacja TVN Style przygotowa-
ta cztery nowosci: ,,O Matko!” (pierwszy na $wiecie program dla
przysztych mam, ktéry prowadzi dziennikarka w ciazy, Katarzyna
Bosacka), ,,Pyszna Wielkanoc” Anny Starmach, ,Stylowy maga-
zyn" Agnieszki Szulim oraz ,Szczypta smaku” prowadzona przez
Olge Kwiecinska i Agate Ziemnicka. Na antene powracaja takze
znane i lubiane formaty w nowych sezonach, m.in.: ,Sekrety chi-
rurgii”, ,Wiem, co jem i wiem, co kupuje” Katarzyny Bosackiej,
.Po mojemu, Wojciech Cejrowski”, ,Smakowac $wiat z Pasca-
lem”, ,W roli gtéwnej” Magdy Motek, ,Najsztub stucha”, ,Ma-
giel towarzyski” Karoliny Korwin-Piotrowskiej i Tomasza Kina,
.Pani Gadzet” Anny Nowak-Ibisz, ,Klinika urody”, ,Miasto ko-
biet” wraz z gospodyniami — Pauling Mtynarska i Dorota Wellman
oraz ,,O tym sie méwi” Anny Wendzikowskiej.

Stacje filmowe stawiaja na nowe sezony znanych i popu-
larnych juz w Polsce produkcji. BBC Entertainment pokaze naj-
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nowsze odcinki hitu science fiction , Doktor Who". Nowe epizo-
dy produkcji beda emitowane w Polsce od 31 marca tylko dzien
po premierze w Wielkiej Brytanii. ,,Doktor Who" jest najstarszym
i najdtuzej emitowanym serialem science fiction na swiecie. Pro-
dukcja 23 listopada br. bedzie swietowa¢ 50. rocznice premiery.
Z kolei Universal Channel od 10 marca, w kazda niedziele o godz.
19.00, zaprosi widzéw na maraton Smiechu. Rozpocznie go pol-
ska premiera serialu komediowego ,Faceci z Dzieciakami”, kto-
ry opowiada o trzech mtodych duchem ojcach, ktérzy probuja
pogodzi¢ rodzicielstwo ze swoja wiasna mtodziercza natura. Na-
stepnie 0 godz. 19.30 na widzéw czeka polska premiera ,Whit-
ney” — nowy sitcom opowiadajacy o grupie trzydziestolatkéw
i ich relacjach.

W AXN widzowie moga oglada¢ nowa produkcje ,Lekarz
Mafii”. kaczy ona w sobie elementy serialu medycznego z dyna-
miczna i trzymajaca w napieciu fabuta rasowego kryminatu. Inspi-
racja dla twércow scenariusza byfa ksiazka Rona Felbera opisuja-
ca zycie lekarza, ktory $wiadczyt ustugi dla bosséw wioskiej mafii.
Jednak najbardziej oczekiwana premiera stacji jest serial ,,Hanni-
bal”. Pierwszy odcinek widzowie w USA zobacza 4 kwietnia. Nie-
dtugo po tym produkcja pojawi sie w Polsce. Nowy ,Hannibal” to
gwiazdorska obsada: Mads Mikkelsen (dr Hannibal Lecter) oraz
Hugh Dancy, Laurence Fishburne oraz Gillian Anderson.

Skierowany do mtodszej widowni Disney Channel rozpoczat
emisje serialu ,Violetta”, ktéry bije rekordy popularnosci wsrod
europejskich widzéw. To opowies¢ o utalentowanej nastolatce,
ktdra po kilku latach pobytu w Europie powraca do swojego ro-
dzinnego Buenos Aires. Odnajduje tu lojalnych przyjaciét, odkry-
wa swoja prawdziwa mitos¢, rozwija pasje do muzyki i stara sie
w miare bezbolesnie przebrnac przez udreki i zgryzoty okresu doj-
rzewania. To pierwsza tego typu produkcja stworzona we wspot-
pracy kanatéw Disney Channel Latin America i Disney Channels
Europe, Middle East and Africa (EMEA) z argentynska spétka pro-
dukcyjna Pol-ka.

Nowosci pojawiaja sie réwniez w stacjach kablowych. Na an-
tenie poznanskiej WTK pojawit sie nowy magazyn ,, Andersia Bu-
siness Cafe”. Rozmowy prowadzi Dariusz Milejczak. Po pilotazo-
wej serii na state zagosci na antenie magazyn , Antykryzysowy”,
w ktorym dziennikarze radza, wspierajac sie opiniami ekspertow,
jak sobie radzi¢ ze stowem na , K", ktérego bardzo nie lubia zarza-
dzajacy gospodarka. Do raméwki wraca ,,Studio Butgarska”. Co
dwa tygodnie we wtorki premiera magazynu pitkarskiego, a po
kazdym meczu ,Kolejorza” rozgrywanym ,u siebie” obszerne
podsumowanie i pomeczowe konferencje prasowe transmitowa-
ne bezposrednio ze Stadionu Miejskiego.

Anna Zbrzezna

JLekarz mafii
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Wierzymy

w efekt synergii

Z Jolantg Kasparek, Dyrektorem Programowym Chello Central Europe, rozmawiat Jakub Wajdzik.

Kanaty CBS zostaty wprowadzone
na polski rynek w grudniu ub.r. Jak
ocenia Pani start kanatow?

To byt trudny moment na zmiany.
W przedswiagteczne] goraczce nie-
tatwo przebi¢ sie z informacja o re-
brandingu. A jednak udato sie! Prze-
obrazenie dotychczas nadajacych
stacji w kanaty CBS zostato zauwazo-
ne zaréwno przez rynek, jak i przez
widzéw. Szybko przekonalismy sie,
ze wiasciwie wybralismy lokomoty-
wy zmian dla poszczegdlnych kana-
tow — ,Dynastie” dla CBS Drama czy
.Star Trek” dla CBS Action. Poczat-
kowo zainteresowanie zarébwno wi-
dzéw, jak i mediéw skupito sie wta-
$nie na tych tytutach, z czasem obej-
mujac takze pozostata oferte kazde-
go z kanatéw. Zauwazono tez rebran-
ding CBS Europa i CBS Reality, mimo
iz tutaj zmiany byty najmniejsze.

Oczywiscie formuta kazdego z ka-
natéw CBS bedzie z czasem rozwija-
na i wzbogacana nowymi pomysta-
mi, urozmaicana programami pocho-
dzacymi zaréwno z katalogu CBS, jak
i od innych dostawcow. Od startu mi-
neto stosunkowo niewiele czasu, by
méc jednoznacznie oceni¢, ktére ze
zmian przypadty naszym widzom do
gustu najbardziej, a nad czym powin-
nismy jeszcze popracowac. Na razie
uatrakcyjnilismy nowa oprawe graficz-
na, ktéra kanaty otrzymaty po rebran-
dingu. Na poczatku lutego pojawity sie
nowatorskie na polskim rynku spoty
identyfikacji wizualnej, bardzo réznia-
ce sie od identéw konkurengji.

Polski rynek jest wyjatkowo kon-

kurencyjny. W czym upatruje Pani
szanse dla kanatéw CBS?
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Wierzymy w efekt synergii. CBS to $wia-
towa marka, jedna z ikon przemystu te-
lewizyjnego. Z kolei Chello Zone ma
ogromne doswiadczenie w produk-
¢ji i dystrybucji kanatéw: nadawane sa
one w 112 krajach, docieraja do 169
min gospodarstw domowych. Sita marki
CBS niewatpliwie pomaga nam przebi¢
sie do swiadomosci widzow, a zaraz za
tym musi i$¢ ciekawa oferta programo-
wa. Mamy ja skad czerpac - biblioteka
CBS to ponad 70 tys. godzin programéw
na najwyzszym poziomie. Sg wsréd nich
tytuty nieopatrzone na polskim rynku
i te dobrze znane. Nie boimy sie siegac
po produkcje juz sprawdzone. Oczywi-
$cie nie bedziemy ograniczac sie tylko do
tych tytutéw. Z roku na rok udziat nowo-
$ci w naszej ofercie powinien rosna¢. Za-
wsze stawialismy na jakos¢ i réznorod-
nos¢ oferty programowej, analizowali-
smy nowosci na rynkach sSwiatowych,
sprawdzalismy oczekiwania naszych wi-
dzoéw - to sie nie zmienito. Umowa z CBS
pozwala na uzupetnianie oferty kanatow
o zakupy od innych dostawcow, w tym
najwiekszych swiatowych dystrybuto-
row filmow i programow.

Kanaty CBS majg dostep do swiet-
nego kontentu. Co obecnie w sta-
cjach CBS w Polsce jest najchetniej
ogladane?

Po przemianie kanatu Zone Reali-
ty w CBS Reality wciaz duza popu-
larnoscia ciesza sie programy ,Zdra-
da” i ,Jerry Springer”. Widzowie cie-
pto przyjeli grudniowa premiere - pro-
gram sadowy ,,Sedzia Judy”. Duza wi-
downie zgromadzity seriale: kryminali-
styczny ,Niezbite dowody” oraz ,Pira-
ci drogowi”. Popularnos¢ zyskaty pro-
gramy lifestyle’'owe, np. ,,10 lat mniej".

(Tvllider|

Sadzac po wynikach ogladalno-
$ci CBS Action, niewatpliwie fani seria-
lu “Miasteczko Twin Peaks” zauwazy-
li jego powr6t na polskie ekrany. Zgod-
nie z oczekiwaniami, mitosnikéw gatun-
ku s.f. przyciagnety pierwsze, cyfrowo
odnowione sezony kultowego serialu
LStar Trek”. Przebojem grudnia 2012 .
okazat sie serial ,, Jerycho”, a stycznia br.
serial ,,Uspiona komorka”.

W CBS Drama od poczatku najpo-
pularniejsze byty dwa kultowe seriale:
.Szogun” i ,Dynastia”, ale te ostatnia
w styczniu dogonit serial ,, Melrose Pla-
ce”. Fani klasycznych kryminatow ogla-
daja ,Detektywa w sutannie”. Znako-
micie radza sobie tez programy lifesty-
le'owe: ,Plotkary z New Jersey”, ,Tori
i Dean” , Projekt: Kreator mody”.

Jak chca Panstwo pozycjonowac po-
szczegoblne kanaty z polskiej oferty?

Jednym z gtéwnych zatozen partner-
stwa z CBS jest dotarcie do odpo-
wiednio sprofilowanej widowni, m.in.
przez starannie opracowane ramow-
ki. Wszystkie kanaty w Polsce maja de-
dykowane feedy, dzieki temu mozemy
przygotowac raméwki z mysla o prefe-
rencjach i potrzebach polskiego widza.

CBS Europa to kanat dla mitosni-
kéw dobrego kina, nie tylko fanéw
wielkich kinowych przebojow, ale tez
widzéw troche bardziej wymagajacych.
Z natury rzeczy to widz z wyksztatce-
niem srednim i wyzszym, raczej miesz-
kajacy w miastach niz na wsi. Adresuje-
my nasza oferte do kobiet i mezczyzn,
cho¢ z badan widowni wynika, ze ko-
biety maja u nas lekka przewage.

CBS Reality kierujemy zaréwno do
mezczyzn, jak i kobiet zainteresowanych
bardziej rzeczywistoscia niz fikcja, cie-
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kawych swiata, w ktdrym zyja, szukaja-
cych kontrowersyjnych, a nawet szokuja-
cych tematéw. Przed rebrandingiem ka-
nat miat zaskakujaco wysoki udziat w wi-
downi oséb dobrze zarabiajacych, mamy
nadzieje ten stan utrzymac.

CBS Drama to kanat skierowany do
kobiet szukajacych ciekawych fabut, se-
riali i programow lifestyle’owych. Ofe-
ruje kontent typowo kobiecy, ale abso-
lutnie sie do niego nie ogranicza.

Poniewaz CBS Drama adresowa-
ny jest bardziej do kobiet, chcielibysmy,
by CBS Action byt niejako uzupetnie-
niem tamtego kanatu w naszym portfo-
lio. Liczymy zatem na widownie meska,
7adna adrenaliny, mtoda, przebojowa,
z wielkich miast. Ale zdajemy sobie spra-
we z polskiej specyfiki kanatéw sensacyj-
nych i kryminalnych, ktére chetniej ogla-
dane sa przez kobiety niz mezczyzn.

Rozpoczynamy sezon wiosenny. Co
widzowie znajda w ofercie kana-
téw CBS?

Telewidzowie zobacza zaréwno telewi-
zyjne przeboje, jak i ciekawe tytuty z bi-
blioteki CBS, dotad na naszym rynku nie-
znane. CBS Drama przypomni serial ,,Po-
wrot do Edenu” oraz zaprosi na rozgry-
wajacy sie w srodowisku prawniczym Fi-
ladelfii serial ,,Philly”. CBS Action poka-
ze ekranizacje powiesci Stephena Kinga
,Bastion” i , Pozeracze czasu"” oraz se-
rial, ktérego popularnos¢ w USA zaowo-
cowata kilkoma hitami kinowymi: , Mis-
sion Impossible”. To klasyczna produk-
Cja, odswiezona cyfrowo. Wiosna w CBS
Reality obejrzymy nowe sezony lubia-
nych seriali ,Zdrada”, ,Szpitalne Zycie”,
.48 godzin”, , Doktorzy od grubaséw”
czy ,Wiezienie w Las Vegas” oraz zu-
petnie nowy serial ,Emergency Bikes”
o pracy ratownikéw medycznych poru-
szajacych sie na motocyklach.

www.tvlider.pl

inie koprodukgji i ustug filmowych.

A wsrdd najblizszych nowosci CBS
Europa sa: bardzo lubiany minise-
rial ,,Pétnoc — Potudnie” z Patrickiem
Swayze, megahit ,,Robin Hood - Ksia-
Ze ztodziei” z Kevinem Costnerem, re-
zyserskie debiuty Jodie Foster (,Tate
— maty geniusz”) i Antonia Banderasa
(,Wariatka z Alabamy"”) czy film, kto-
ry przyniést popularnos¢ Angelinie Jo-
lie — , Hakerzy”.

Kanat CBS Europa to kanat, ktoé-
ry od lat istnieje na polskim rynku
i zdecydowanie odréznia sie od
innych kanatow filmowych. Ugrun-
towat sobie tez dobra pozycje. Jak
dobierane sa filmy?

Przez 14 lat obecnosci na rynku CBS
Europa, wczesniej Zone Europa, zdoby-
ta widzéw lojalnych, ale tez wymaga-
jacych, ktérzy nie pozwalaja nam ob-
niza¢ poprzeczki. Filmy emitowane na
naszej antenie pochodza z katalogéow
najwiekszych swiatowych dystrybuto-
row, takich jak Warner Bros., MGM,
Universal, Sony, EEAP, TF1 czy oczy-
wiscie CBS. Dzieki temu mamy dostep
do filmowych nowosci, wybitnych dziet
klasyki filmowej, megahitéw, obrazéw
awangardowych, a takze miniseriali te-
lewizyjnych. Nasza mocna strona sa cy-
kle tematyczne poswiecone wybitnym
tworcom, filmowym gatunkom i te-
matom. Stawiamy na réznorodnos¢,
wiec rozrywke na najwyzszym pozio-
mie znajda u nas zaréwno fani kome-
dii, dramatow, thrilleréw, jak i kina hi-
storycznego, kostiumowego czy mu-
zycznego.

Polski rynek telewizyjny jest bardzo
konkurencyjny. Jak beda wygladaty
najblizsze lata na rynku? Czy do-
strzega Pani w nim jeszcze poten-
cjat dla nowych kanatéw?

a specjalistka w dziedzinie zarzadzania ka-
I w Ameryce Potudniowej. Od 14 lat zwia-
ducentem kanatow tematycznych i dostaw-
wa kanatéw tematycznych CBS Europa, CBS
gie i zarzadzanie stacjami. Wczesniej zwiaza-
zakupow zagranicznych filmow i audydji tele-
W zakupowych wszystkich anten TVP, w tym

handlowych z najwiekszymi wytworniami fil-

Nie ma watpliwosdi, ze na fuzji dwoch
platform Cyfra + i n skorzystaja klienci, bo
nowy gracz nc+ bedzie musiat ostrzej wal-
czy¢ z Cyfrowym Polsatem. Platforma nc+
juz wiosng zaoferuje zintegrowana ofer-
te, czyli w jednym pakiecie znajda sie sta-
e, zwilaszcza filmowe i sportowe, ktore
do tej pory byty dostepne na dwéch de-
koderach - Cyfry+ oraz n. Uprzedzajac ten
ruch, CP juz przed koricem roku dodat do
swojej oferty kilka nowych kanatéw i za-
powiedziat kolejne nowosci programowe.
By¢ moze czeka nas tez rywalizacja ceno-
wa, a na niej zawsze klienci korzystaja.
Dzisiaj opracowanie koncepcji no-
wego kanatu tematycznego, ktéry sam
w sobie mogtby odnies¢ w Polsce suk-
ces, nie jest problemem. Wciaz jeszcze
sg na rynku nisze dla kanatow gatunko-
wych. Jest na nie zapotrzebowanie od-
biorcéw, ktdrzy — mimo iz $redni czas
ogladania telewizji w Polsce od lat wy-
nosi okoto 4 godzin — wyraznie odpty-
waja od kanatéw ogolnych w kierun-
ku tych sprofilowanych. Nadawcy ,,du-
zych” stacji ogdlnych moga prébowac
zatrzymac ten odptyw tworzac wiasne
kanaty tematyczne. Jednak zasadniczym
problemem dla nowych projektéw jest
dystrybucja, zapewnienie im miejsca
w sieciach kablowych i na platformach
cyfrowych. Tam sie robi po prostu cia-
sno. By¢ moze kierunek, w ktérym beda
szty poszukiwania rozwigzana tego pro-
blemu, wytyczyty niedawny alians Cy-
frowego Polsatu z rodzina kanatéw Via-
sat czy obrandowanie przez Polsat ka-
natu Food, a wczesniej Jim Jam. Na ta-
kim partnerstwie zyskuja obie strony —
dla platformy to tanszy sposéb na po-
zyskanie kanatu niz budowanie go od
podstaw, dla kanatu to szansa na dotar-
cie do szerszej grupy widzéw, do ktérej
bez wsparcia giganta by sie nie przebit.

Dziekuje za rozmowe.
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JAKA TV?

Nowi gracze na zattoczonym rynku musza miec nie tylko dobry pomyst, ile solidne zaplecze finansowe.

Sytuacja na rynku reklamowym powoduje, ze chetnych na inwestowanie w nowe kanaty jest coraz mniej.

Co ciekawe, za wigkszoscig planowanych przedsiewzigc medialnych stoi polski kapitat.

POWa|CZQ o widza i koncesje

Na rynku pojawi sie nowa stacja publi-
cystyczno-informacyjna. TV Republi-
ka ma rozpocza¢ emisje programu juz
w kwietniu. Twércami nowego kanatu
s3 m.in.: Bronistaw Wildstein — redak-
tor naczelny, Piotr Baretkowski — pre-
zes spotki Telewizja Niezalezna S.A.
(nadawca kanatu), Tomasz Sakiewicz
— wiceprezes spotki oraz Ewa Stankie-
wicz — dyrektor artystyczna.

— Czujemy potrzebe stworzenia no-
wego medium. Widzimy, ze rynek pol-
skich medidéw, w tym szczegodlnie sta-
¢ji telewizyjnych, jest w tym momencie
bardzo jednorodny i homogeniczny,
bardzo jednostronny i stronniczy. Jest
absolutna potrzeba budowy jakiej$ al-
ternatywy. Ktos to musi zrobi¢ i my sie
tego podijelismy — podkresla Bronistaw
Wildstein, redaktor naczelny TV Repu-
blika. — W ofercie znajda sie programy
publicystyczne, magazyny czy filmy do-
kumentalne, ktére dotad nie byty po-
kazywane przez zadne telewizje. Stacja
ma miec¢ charakter interaktywny i re-
agowac na biezaco na to, co sie dzie-
je — dodaje prezes zarzadu Piotr Baret-
kowski. Nadawca przewiduje zupetnie
inny model dystrybucji. Kanat ma by¢
oferowany w modelu a /a carte. Cena
dla abonenta za dostep do kanatu ma
wynosi¢ okoto 5 zt miesiecznie.

Wszystko wskazuje na to, ze po-
wstanie nowy kanat sportowy. Tym ra-
zem Ekstraklasa SA ztozyta wniosek
do Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji
o udzielenie koncesji na rozpowszech-
nianie droga satelitarng sportowego
programu telewizyjnego Ekstraklasa TV.

— Z wnioskiem do Krajowej Rady
skierowalismy komplet dokumentéw
opisujacych infrastrukture techniczna
wraz z zarezerwowanym miejscem na
satelicie Eutelsat Hot Bird, plany rozwo-

28

ju i profil kanatu Ekstraklasa TV. Oczy-
wiscie koncentrujemy sie na meczach
pitkarskiej Ekstraklasy, ale nie tylko. Do-
petieniem tresci redakcyjnych maja by¢
inne ciekawe relacje sportowe, a takze
programy studyjne — zapowiada Bogu-
staw Biszof, Prezes Zarzadu Ekstraklasy
SA. Za cze$¢ techniczna przedsiewziecia
odpowiada spoétka LIVE PARK.

Ze wstepnych informacji wynika,
ze w konkursie na cztery ostatnie wol-
ne miejsca na pierwszym multiplek-
sie (MUX-1) nie ma wielu chetnych.
Na dzien 25 lutego br. wptyneto tyl-
ko 12 wnioskéw (nadawcy mogli wy-
syta¢ dokumenty réwniez droga pocz-
towa, wiec liczba moze sie zwiekszyc).
Do momentu zamkniecia numeru nie
poznalismy listy wnioskodawcéw. Na
pewno w konkursie startuja nadawca
TV Trwam oraz wspdlnie Agora i Kino
Polska. Dwie ostanie spotki chca ubie-
gac sie o koncesje na kanat filmowy.
W tym celu zostata zawarta umowa
inwestycyjna pomiedzy Agora i KPTV,
bedaca wiekszosciowym akcjonariu-
szem spotki Stopklatka S.A. Strony zo-
bowiazaty sie, ze po otrzymaniu przez
spotke koncesji wspdlnie i proporcjo-
nalnie dokapitalizuja spotke w wysoko-
$Ci tacznie nie nizszej niz 20 milionéw
ztotych poprzez objecie akcji w pod-
wyzszonym kapitale zaktadowym spét-
ki. W ofercie Stopklatki TV ma sie zna-
lez¢ kino fabularne, dokumentalne
i animowane — zaréwno polskie, jak
i Swiatowe. Poza filmami stacja pla-
nuje emitowa¢ programy edukacyjne
i publicystyczne poswiecone kinu, pre-
zentowac sylwetki tworcéw, wywiady
oraz aktualnosci ze $wiata filmu.

Nie jest tajemnica, ze kanat dla dzie-
ci i mtodziezy chce nadawa¢ TVP. Pla-
nowany program  wyspecjalizowany

(Tvllider|

TVP ABC to propozycja adresowana do
dzieci w wieku 4-12 lat oraz ich rodzi-
cow i wychowawcow. TVP ABC ma za-
pewni¢ dzieciom atrakcyjne i wartoscio-
we pozycje programowe odpowiada-
jace ich potrzebom oraz zainteresowa-
niom. Jednoczes$nie ma stanowic¢ wspar-
cie dla rodzicéw i opiekunow poprzez
udostepnienie audycji o wysokich wa-
lorach edukacyjnych i artystycznych,
a takze bezpiecznych tresci dla rozwoju
najmtodszych. TVP ABC ma by¢ rozpo-
wszechniany droga rozsiewcza naziem-
na w sposob cyfrowy w multipleksie
pierwszym na podstawie ogtoszonego
przez KRRIiT konkursu 20 grudnia ub.r.
Rozpoczecie nadawania nastapi zgodnie
z terminami przewidzianymi w ustawie
o wdrozeniu Naziemnej Telewizji Cyfro-
wej, nie pozniej jednak niz 28 kwietnia
2014 r. Réwnolegle do programu tele-
wizyjnego bedzie rozwijana oferta por-
talu tego kanatu oraz telewizji hybrydo-
wej. TVP ABC poprzez swoja oferte ma
propagowac pozytywne wzory postaw
i zachowan, a poprzez bogactwo tresci
dydaktycznych sprzyja¢ wyréwnywaniu
szans dzieci nie majacych rownego do-
stepu do przedszkola i nauki.

Chetna na nadawanie kanatow byta
takze firma Media Works (spotka za-
lezna Platformy Mediowej Point Gro-
up S.A.), ktéra ztozyta wnioski o przy-
znanie dwdch koncesji. Spotka wysta-
pita o koncesje na programy telewizyj-
ne o charakterze spoteczno-religijnym
oraz edukacyjno-poznawczym. Wcze-
$niej Media Works podpisata ze spot-
ka Astro S.A list intencyjny o wspotpra-
¢y przy uruchomieniu i rozpowszechnia-
niu programow telewizyjnych. Astro ma
m.in. wynajac¢ niezbedna powierzchnie
studyjna i udostepni¢ swoje doswiad-
czenie i know-how w zakresie pro-
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dukcji programéw telewizyjnych. Jed-
nak w chwili zamykania numeru spotka
niespodziewanie wycofata sie z wysci-
gu o kanat spoteczno-religijny. Jak ttu-
maczy w os$wiadczeniu wnioskodaw-
ca, Media Works ztozyta oferte w mo-
mencie, gdy jej zarzad uzyskat informa-
cje, ze Telewizja Trwam nie bedzie wy-
stepowac o te czestotliwos¢. Telewizja
stworzona przez ojca Tadeusza Rydzy-
ka ostatecznie przystapita do konkur-
su. — Szanujac jej dorobek oraz doro-
bek i zaplecze spoteczne jej tworcy (...),
a wbrew czystemu rachunkowi ekono-
micznemu, wycofujemy nasz wniosek
o koncesje na rozpowszechnianie ka-
natu spotfeczno-religijnego z konkursu
o koncesje na MUX — napisat w oswiad-
czeniu Prezes PMPG Michat Lisiecki.

Nie jest zaskoczeniem, Zze o miejsce
na multipleksie powalczy wspomniana
wyzej Telewizja Trwam. Stacja od daw-
na obecna jest na satelicie i w kablu. Te-
lewizja w swojej ofercie m.in.: prezentu-

Digital TV

Central &.Eastern Europe
Incarporating . — c N n nec_t

je liczne transmisje wydarzen religijnych,
programy katolickie, informacyjne i pu-
blicystyczne.

Spora niespodzianka jest wniosek
Agencji Apella SA. To kolejne przed-
siewziecie medialne Agencji, ktora
w swoim portfolio ma m.in. ,Gazete
Bankowa" oraz jest udziatowcem spot-
ki Fratria — wydawcy m.in. tygodnika
LW Sieci” i portalu wpolityce.pl. Nowa
stacja ma mie¢ charakter edukacyjno-
-poznawczy ze szczegdlnym naciskiem
na poruszanie kwestii historycznych,
gospodarczych, spotecznych i popu-
larnonaukowych. Zaakcentowana ma
zosta¢ wysoka warto$¢ merytoryczna
audycji. Oferta programowa stacji ma
zawiera¢ m.in. programy popularyzu-
jace polska kulture i historie, ale tak-
ze audycje o Izejszej, poradnikowej for-
mie. Grupa docelowa stacji to grupa
wiekowa 4+, ale profil kanatu ma by¢
uksztattowany takze dla widza miesz-
kajacego poza duzymi miastami.

JAKA Tv? B

— Analizujac rynek mediéw, do-
strzegamy wyrazna luke w ofercie skie-
rowanej do grupy odbiorcow poszuku-
jacych rzetelnych opinii i programoéow
o tematyce chociazby spoteczno-go-
spodarczej. Najwieksze stacje telewi-
zyjne usituja sprzeda¢ widzom progra-
my o znikomej wartosci merytorycz-
nej, co powoduje coraz wiekszy niedo-
syt widzéw znuzonych monotematycz-
noscia. Jestem przekonany, ze nowa
stacja uruchomiona przez Apelle trak-
towac bedzie widzéw powaznie i za-
pewni im to, czego obecnie w telewizji
brakuje — méwi Romuald Orzet, prezes
Apelli i byty prezes Telewizji Polskiej.

Stacja ma emitowac zaréwno pro-
gramy na licencji, jak i produkcje wta-
sne oraz programy przygotowane na
Zlecenie stacji. Dwie ostatnie pozy-
cje maja stanowic¢ ok. 40 proc. emi-
sji. Najwieksza przewaga kanatu ma
by¢ kilkugodzinne pasmo premiero-
we. (AZ)

25-27 June 2013, Krakow, Poland

The Undisputed Leading Event
forTV in Central & Eastern Europe

W 2013 roku konferencja Digital TV CEE po raz pierwszy zostanie polaczona
z wydarzeniem TV Connect EurAsia

Bedzie to jedyne wydarzenie poswiecone telewizji, obejmujace petny tancuch wartosci w obrebie systemu dostarczania mate-

riatéw telewizyjnych w tym regionie. W wydarzeniu, ktére odbedzie sie w czerwcu w Krakowie, udziat wezmie ponad 300 wptywo-
wych i wizjonerskich oséb z branzy, w tym operatorzy telekomunikacyjni, producenci oraz operatorzy kablowi i satelitarni.

Program konferencji zostanie skonstruowany w taki sposéb, by wykorzysta¢ doswiadczenie operatoréw i nadawcéw z danego
regionu i wskazac gtéwne kierunki przysztych zmian, a takze pokaza¢, jak zachowania konsumentéw prowadza do oferowania nowych
ustug oraz jak pojawienie sie nowych graczy zmienia obraz konkurencji na rynku. Mozliwosci zwigzane z ustugami OTT oraz ich wptyw na
lokalne rynki telewizyjne, a takze wptyw sieci spotecznosciowych na ogladalnos¢ telewizji to réwniez wazne punkty obfitujacego w wydarze-
nia programu.

Dlaczego warto wziag¢ udziat w potagczonym wydarzeniu Digital TV CEE i Tv Connect:

7-letnie zaufanie — Digital TV CEE i TV Connect to jedyne wydarzenia w regionie, ktére obejmuja cata branze wieloplatformowej telewizji
cyfrowej. Po udanym debiucie w ubiegtym roku, w 2013 roku powraca dzier poswiecony ustugom OTT.

W tych potaczonych wydarzeniach, ktére zajmuja wazne miejsce w kalendarzach pracownikéw wyzszego szczebla z regionu i spoza jego ob-
szaréw, wezmie udziat ponad 300 wptywowych i wizjonerskich oséb z branzy, w tym operatorzy telekomunikacyjni, producenci oraz ope-
ratorzy kablowi i satelitarni.

Niespotykana lista méwcow, w tym ponad 60 dyrektorow generalnych z najwazniejszych w branzy firm operatorskich i innych or-
ganizacji branzowych. Program konferencji bedzie obejmowac caty ekosystem telewizyjny: wszystkich dostawcéw ustug (satelitarnych, mobil-
nych, kablowych, swiattowodowych oraz IPTV i DTT), organy nadzoru, inwestoréw, sprzedawcéw, konsultantéw i innych.

Najwazniejsze wydarzenie dla pracownikéw wyzszego szczebla!l Mozliwos¢ nawiazania osobistych kontaktéw z innymi uczestnikami, spo-
$réd ktérych ponad 75 proc. to dyrektorzy i cztonkowie zarzadow z 29 krajow, a 72 proc. operatorzy kanatéw, tresci i platform.

Pod koniec drugiego dnia odbedzie sie cOroczne przyjecie branzowe z szampanem i kolacja, bedace okazja do nawiaza-
nia kontaktéw z liderami branzy telewizyjnej w ekskluzywnych i swobodnych warunkach.

Po wiecej informacji zapraszamy na www.digitaltvcee.com
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Ethernetowej, pomystodawca projektu Kontent KIKE, rozmawiat Jakub Wajdzik.

Skad wziat sie pomyst na Kontent
KIKE i do kogo jest skierowany?

Na rynku telekomunikacyjnym ustu-
gi 3-play to w obecnych czasach stan-
dard. Klient oczekuje, ze od jednego
operatora otrzyma internet, telewizje,
telefon. Projekt Kontent KIKE skiero-
wany jest do lokalnych i niezaleznych
operatorow telekomunikacyjnych, kté-
rzy szukaja rozwigzania pozwalajace-
go wdrozy¢ telewizje cyfrowa najwyz-
szej jakosci, przy minimalizacji kosztow
z zachowaniem petnej autonomii wta-
snego przedsiebiorstwa.

Dzieki projektowi nawet najmniej-
si operatorzy startujacy od zera moga
Swiadczy¢ ustuge telewizyjna samo-
dzielnie, bez koniecznosci wpuszczania
na swoje zasoby zewnetrznego opera-
tora. Takie rozwiazanie pozwala budo-
wac wartos¢ przedsiebiorstwa, gdyz
kazda umowa z abonentem jest za-
warta bezposrednio przez operatora
i bez udziatu strony trzeciej. Projekt po-
wstat, by potaczy¢ mniejszych i nieza-
leznych operatoréw w jednego, wiek-
szego wirtualnego operatora.

Podpisanie tak wielu umoéw miedzy
niezaleznymi operatorami i dostaw-
cami programoéw telewizyjnych moze
wydawac sie dos¢ skomplikowane.

Pan Leszek Mika (firma EVIO Polska
Sp. z 0.0.) w ramach wspotpracy z KIKE
zostat petnomocnikiem Izby i reprezen-
tantem operatoréw zainteresowanych
przystapieniem do projektu, co utatwito
negocjacje oraz zminimalizowato ktopo-
ty logistyczne zwiagzane z podpisaniem
umoéw z ponad trzydziestoma nadawca-
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mi telewizyjnymi przez kazdego z opera-
toréw z osobna. Wazna dla projektu byta
mozliwos¢ wynegocjowania korzystnych
stawek optat licencyjnych za reemitowa-
ne programy i tzw. ,,miniméw gwaran-
towanych” (opfata, ktéra operator musi
uisci¢ w przypadku, kiedy zbyt mata licz-
ba posiadanych abonentéw nie pozwa-
la mu rozlicza¢ sie na podstawie stawek
za optaty licencyjne). Zgodnie z naszymi
szacunkowymi obliczeniami przejscie na
rozliczanie w oparciu o stawki licencyj-
ne mozliwe jest przy uzyskaniu powyzej
300-500 abonentdw.

llu w sumie abonentéw projekt
moze liczy¢ na koniec 2013 r.?

Trudno rozmawia¢ o liczbach, ponie-
waz nie da sie przewidzie¢, ile firm do-
taczy do ostatniego etapu projektu.
Zainteresowanie ze strony firm beda-
cych w Izbie jest duze i nalezy sie go
spodziewac ze strony przedsiebiorstw
przystepujacych. W Polsce rynek lokal-
nych operatoréw ethernetowych, ja-
kich zrzesza KIKE, zgodnie z ostatnimi
danymi UKE szacuje sie na okoto milion
gniazd. Operatorzy stale sie rozwijaja,
wielu z nich buduje nowe sieci $wia-
ttowodowe przy udziale miedzy inny-
mi srodkéw unijnych, ale Kontent KIKE
nie wptynie znaczaco na ,podziat ryn-
ku” TV w Polsce. Jego rola jest przede
wszystkim wspieranie lokalnych opera-
toréw w poszerzaniu ich oferty.

Ile kanatow jest dostepnych w ofer-
cie i jakie to sa kanaty?

Oferta programowa bedzie rozwijana
W ramach poszerzania zasiegu wsrod

abonentéw. Docelowo nie bedzie ni-
czym odbiegata od ofert pozostatych
operatoréw telewizyjnych, wrecz bedzie-
my poszukiwac wyréznikéw, by byta bo-
gatsza niz u konkurendji. Przeprowadzili-
Smy negocjacje z prawie 40 nadawcami
programow, ktérzy zaproponowali w su-
mie ponad 250 kanatéw telewizyjnych.

Jaki jest zarys pakietu podstawo-
wego i jaka powinna by¢ jego cena
koncowa?

W pakiecie podstawowym dostepnych
bedzie ponad 70 programéw, w tym
9w jakosci HD. Pakiet podstawowy prze-
znaczony jest dla klientow szukajacych
niskiej ceny oraz przekrojowej oferty ka-
natéw tematycznych. Abonent otrzyma
m.in.. 6 programéw filmowych, 3 spor-
towe, 4 rozrywkowe, 8 dokumentalnych,
3 dzieciece, 1 edukacyjny, 11 informacyj-
nych, 1 kulturalny, 4 lifestyle’owe, 7 mu-
zycznych, 16 ogolnotematycznych, 1 re-
ligijny oraz wszystkie kanaty regionalne
TVP. Cena koncowa dla abonenta bedzie
zalezata od kazdego z operatoréw, kto-
rzy zachowuja petng autonomie i samo-
dzielnie moga ksztattowac polityke ce-
nowa skierowana do wtasnych abonen-
téw. Szacujemy, ze powinna oscylowac
w granicach 30 ztotych brutto. Wszyst-
kie programy w pakiecie podstawowym
beda odbierane w sieci IP.

Czy przewiduja Panstwo réwniez
inne pakiety?

Powstat pomyst utworzenia pakietow te-
matycznych ukierunkowanych bardziej
na zainteresowania abonentéw (wcze-
$niejsza formuta oparta byta na schema-
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macie odwréconej piramidy, gdzie wraz
ze wzrostem ceny zwigkszata sie liczba
kanatéw — w tym liczba kanatéw HD).
Nowy pomyst pozwoli unikna¢ sytuadji,
kiedy klient nie jest zadowolony z faktu,
Ze pfaci wiecej, ale jednoczesnie zysku-
je programy, ktdre go nie interesuja. Tym
sposobem w ofercie pojawia sie pakiety
ukierunkowane w gtéwnej mierze np. na
sport lub film czy muzyke. Ustugi konten-
towe moga by¢ swiadczone w oparciu
o gotowe oferty komercyjne aktualnych
dostawcow ustug, w tym i firma EVIO in-
westujac we wspotprace z KIKE, ma na-
dzieje otworzy¢ dla siebie nowy rynek,
w ktérym bedzie mie¢ silna pozycje za-
ufanego partnera.

Jakie jest zainteresowanie wsréd
operatorow?

Duze i z kazdym etapem jego realiza-
¢ji rosnie. Na chwile obecna do projek-
tu przystapito ponad 50 firm.

Czy projekt moze by¢ konkuren-
cyjny wzgledem duzych sieci i plat-
form? Co moze by¢ jego przewaga
i atutem?

Przewaga operatoréw z grupy Kontent
KIKE w stosunku do innych ogdlnopol-
skich operatoréw jest ich znakomite zo-
rientowanie w lokalnych rynkach, na kté-
rych swiadcza ustugi. To daje mozliwosc¢
natychmiastowego reagowania i precy-
zyjnego trafiania w potrzeby klientdw,
do ktoérych ustugi sa kierowane.
Kolejnym atutem operatoréw z gru-
py Kontent KIKE jest wysokie zaawanso-
wanie technologiczne. Kazdy z operato-
row wykorzystuje do przesytu telewizji
najwyzszej jakosci dwukierunkowe sze-
rokopasmowe tacza, z wykorzystaniem
technologii  $wiattowodowe] wtacz-
nie. Takie rozwiagzania w odréznieniu
od np. ofert platform satelitarnych po-
zwalaja na dwukierunkowa komunika-
cje, w czasie rzeczywistym, z kazdym
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wej budowanej na potrzeby projektu Kontent KIKE.

z abonentéw. W praktyce wiaze sie to
z faktem, ze kazdy z abonentow be-
dzie uzyskiwat dostep do petnego $wia-
ta ustug interaktywnych i multimediéw,
ktore beda systematycznie wprowadza-
ne do oferty.

Jakie ciekawe rozwigzania tech-
niczne chca Panstwo zapropono-
wac odbiorcom?

Pod wzgledem technicznym operato-
rzy sa gotowi do $wiadczenia ustugi
z wykorzystaniem najwyzszych stan-
dardéw. Oferta telewizyjna zawierac
bedzie programy w jakosci High Defi-
nition, pojawia sie réwniez kanaty 3D
oraz szereg ustug multimedialnych.

Czy w $lad za tradycyjna ustuga TV
po6jda kolejne ustugi, np. VOD?

Jak najbardziej tak. Abonent oczeku-
je poza standardowym przekazem li-
niowym oferty dajacej wiecej swobody
w korzystaniu z ustugi telewizyjnej. Te-
lewizja przechodzi przemiany w tempie
ewolucyjnym, dlatego w ramach roz-
woju projektu zaplanowalismy wpro-
wadzenie ustugi VOD, pozwalajacej na
korzystanie w trybie na zadanie z bi-
blioteki filmow i programow telewizyj-
nych. Obok VOD do oferty wejdzie ustu-
ga CatchUp TV, dajaca dostep do po-
jedynczych programéw, rowniez w try-
bie na zadanie, tuz po ich emisji na ka-
nale liniowym. Ustugi na zadanie zosta-
na uzupetnione w petni funkcjonalnymi
platformami Multiscreen, Secondscreen
oraz Smart TV.

Prosze przyblizy¢ czytelnikom te
ustugi.

Platforma Multiscreen daje mozliwos¢
ogladania kanatéw liniowych na mo-
bilnych urzadzeniach, takich jak smart-
fon, tablet czy komputer osobisty. Plat-
forma Secondscreen to mozliwos¢ ko-
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AI‘I(aCIiUSZ Biﬂd@l‘ — Cztonek Zarzadu Krajowej Izby Komunikacji Ethernetowej, po-
mystodawca projektu Kontent KIKE, tworca platformy rozliczeniowej SEW w projekcie Tanie t3-

cze. Operator telekomunikacyjny i wtasciciel firmy BIALL NET. Wspdtautor projektu Stacji Czoto-

rzystania z materiatéw uzupetniajacych
— podczas ogladania audydji telewizyj-
nej abonent uzyska dostep do infor-
madji o aktorach, komentarzy rezyser-
skich lub np. tekst piosenki emitowanej
na ekranie. Z kolei platforma Smart TV
to zbidr réznotematycznych aplikacji,
z ktorych mozna korzysta¢ na ekranie
telewizora. Od aplikacji pogodowych,
informacyjnych, poprzez filmowe, na
grach i komunikatorach konczac.

Jak na chwile obecna wyglada po-
myst wspdélnego marketingu?

Prace nad tym trwaja. Nic nie stoi na
przeszkodzie, by w zakresie marketin-
gu korzysta¢ ze wspélnie wypraco-
wywanych rozwigzan, zwifaszcza ze
ustuga telewizyjna bedzie identyczna
u kazdego z operatorow.

Z Kontentem KIKE zwigzany jest
rbwniez opracowywany w Izbie
projekt Stacji Czotowych.

Tak. Pracujemy nad gotowym syste-
mem, ktéry zapewni operatorom bio-
racym udziat w projekcie miedzy inny-
mi mozliwos¢ zagwarantowania abo-
nentowi dobrego rozwigzania zastep-
czego na wypadek awarii bezposred-
niej linii przesytowej od nadawcy tele-
wizyjnego. Urzadzenie bedzie korzy-
sta¢ z otwartych standardéw DVB oraz
z podzespotéw dostarczonych przez
sponsorow, ktérzy zechca byc¢ reko-
mendowanymi dostawcami rozwia-
zan w tej kwestii. Wdrazany Kontent
KIKE utatwi konfiguracje stacji za spra-
wa jednolitego pakietu programoéw
dostarczanych od tych samych nadaw-
céw. Osoby zainteresowane zaréwno
kontentem, jak i sama stacja beda mia-
ty szanse dowiedziec sie wiecej na ten
temat na kwietniowej konferencji KIKE
w Rawie Mazowieckiej.

Dziekuje za rozmowe.
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B RAPORT: KANALY MUZYCZNE

Jeszcze wiecej muzyki?

Wraz z rozwojem rynku kanatéw tematycznych nadawcy coraz chetniej siegali po kanaty mu-
zyczne. Jednak jak pokazywata praktyka, nawet majgc do dyspozycji popularny brand, nietatwo

o sukces.

Ostatnie lata przyniosty zmiany w konsumpdji muzyki. Pojawit sie
internet, a w nim serwisy wideo umoZzliwiajace nie tylko oglada-
nie teledyskow, ale przede wszystkim ich wybor. Mnogos¢ roz-
wigzan technicznych powoduje, ze widzowie maja dostep — jak
chocby do serwisu YouTube — z poziomu prawie kazdego urza-
dzenia multimedialnego. To spowodowato, Zze obraz telewizji
muzycznej zmienit sie diametralnie w ostatnich latach.

Muzyka zawsze byfa istotnym punktem w telewizji. Juz
w latach 60. w Polsce chetnie siegano po transmisje koncer-
téw czy nagrywano cate recitale. Bogate archiwum Telewizi
Polskiej do dzisiaj jest inspiracja nawet do powstania kanatow
muzycznych. Do legendy przeszty programy z duzg iloscig mu-
zyki, jak chocby ,Studio 2”. Bliskie nam byty juz wtedy formy
wideoklipdw.

Wraz z zachtysnieciem sie Swiatem, marzeniem kazdego
fana muzyki w Polsce byt dostep do najbardziej znanej telewi-
Zji muzycznej Swiata, czyli MTV. Popularne w latach 90. byty
tez niemieckie kanaty VIVA i VIVA Il. Szybko nadszedt czas i na
polskie kanaty muzyczne. 30 marca 1997 r. wystartowat pierw-
szy kanat tematyczny Telewizji Polskiej — Tylko Muzyka. Jak na
tamte czasy byto to ogromne wydarzenie i przedsiewziecie te-
lewizyjne. Stacja z powoddw prawnych juz w kwietniu 1998 r.
skonczyta emisje. W kilka dni pézniej po TM, 8 kwietnia 1997 .
ruszyta muzyczna polska stacja Atomic TV, ktéraw 2000 . prze-
ksztatcita sie w polskie MTV. Pewnie mato juz kto pamieta, ale
Polo TV nie jest pierwszym kanatem poswieconym muzyce di-
sco polo. Na fali popularnosci tego gatunku 1 kwietnia 1999 r.
Polsat utworzyt kanat Muzyczny Relaks, ktory nadawat 2,5 roku.

Jeszcze kilka lat temu w Polsce liderami kanatéw muzycznych
byty Swiatowe marki telewizyjne. Na przestrzeni ostatnich mie-
siecy radykalnie sie to zmienito. MTV oraz VIVA poszty w kierun-
ku kanatéw mtodziezowych, wypetniajac raméwke programami
typu reality show czy nawet serialami fabularnymi. Na rynku

Udziat stacji muzycznych w rynku TV; target: 4+

a wszyscy 4+
Sggi‘;” 2012 SHR % f\?\)l; SHR %
] AMR

Eska TV 13 384 0,193 32100 0,450
4fun tv 17 845 0,257 20 455 0,287
MTV Polska 13 004 0,187 9 649 0,135
2272 0,033 2337 0,033
e felie | g g 0,025 1071 0,015

Muzyka

Dane: Atmedia na podstawie Nielsen Audience Measurement

obecnie rzadza polskie marki. Brat radiowego brandu, czyli Eska
TV, obecny jest nie tylko w ofercie kablooperatoréw, ale réwniez
w Naziemnej Telewizji Cyfrowej. Ramdéwka stacji wypetniona jest
wideoklipami oraz programami mtodziezowymi. Swietnie radzi
sobie Polo TV, ktére znalazto luke na rynku, jaka jest disco polo.
Rownie dobrze radzi sobie na rynku chocby 4fun.tv, ktora spo-
kojnie walczy ze $wiatowymi markami o rodzimy rynek.

Wsréd oferty telewizyjnej na rynku dominuja kanaty z szero-
ko rozumiana muzyka mtodziezowa. Nie brak jednak wasko wy-
specjalizowanych kanatéw grajacych chocby tylko polska muzyke
(Kino Polska Muzyka) czy muzyke rockowa (RBL.TV). Ta ostatnia
nabrata rozpedu w ostatnich miesiacach, od kiedy Michat Figur-
ski kieruje stacja. W ofercie dystrybutoréw dostepne sa tez za-
graniczne kanaty, m.in. Mezzo (prezentujace przede wszystkim
muzyke klasyczna), Mezzo Live HD, MCM TOP i MCM POP.

Jak wygladaja wyniki stacji w badaniach telemetrycznych?
W grupie 4+ (dane: Atmedia za NAM) absolutnym liderem jest
Polo TV. Stacja w styczniu br. uzyskata az 0,56 proc. udziatu
w rynku, co w poréwnaniu z analogicznym okresem sprzed
12 miesiecy daje wzrost az o 116,1 proc. Jeszcze wiekszym
wzrostem (o 133,2 proc.) moze pochwali¢ sie Eska TV, ktérej
udziat wyniost 0,45 proc. Na trzecim miejscu jest VIVA Polska
(0,35 proc.; spadek o 29,1 proc.). W targecie mtodziezowym
(13-29 lat) wygrywa Eska TV — 1,23 proc. udziatu w rynku. Ko-
lejne miejsca na podium zajmuja: VIVA Polska i Polo TV.

Coraz wieksza konkurencja w tym segmencie nie zraza jed-
nak kolejnych inwestoréw. Niedawno na rynku zadebiutowat
nowy kanat — STARS.TV. W planach jest powstanie stacji mu-
zyczno-miodziezowej tworzonej przez TV Trwam z Torunia. Zna-
czy to, ze nadawcy wciaz wyczuwaja potencjat tego segmentu.

Jakub Wajdzik

Udziat stacji muzycznych w rynku TV; target: 13-29
wszyscy 13-29

styczen 2013

) 2012 SHR % SHR %
Stacja AMR AMR

Eska TV 6 551 0,648 11 852 1,226
Polo TV 6 859 0,679 10 375 1,074
MTV 5474 0,542 4214 0,436
Polska
TV.DISCO 0,000 1621 0,168
Rebel.tv 0,025 0,037

Dane: Atmedia na podstawie Nielsen Audience Measurement



Liczy sie

unikatowosc oferty

Rozmowa z Robertem Marko,
Dyrektorem Programowym

KINCOPOLSKA

UZYKA

Czy w Polsce jest jeszcze miejsce na
stacje muzyczne?

Nasze do$wiadczenie mowi, ze liczy sie
przede wszystkim unikatowos¢ oferty
dla widza. To prawda, ze wspotczesny
odbiorca ma praktycznie nieograni-
czony dostep do muzyki w internecie.
W znacznie skromniejszym wyborze
mozna tam natomiast znalez¢ rézne-
go rodzaju archiwalia. Wiasnie w nich
staramy sie specjalizowa¢ na antenie
Kino Polska Muzyka, wypetniajac pew-
na istotna luke na rynku telewizji mu-
zycznych w Polsce. Jesli chodzi o profil
wiekowy naszego odbiorcy, widownie
stacji tworza reprezentanci praktycz-
nie wszystkich pokolen, z duzym naci-
skiem na ludzi mtodych, zainteresowa-
nych przesztoscia polskiej muzyki. Z ich
perspektywy muzyczna przestrzenia
retro okazuja nie tylko lata 30., 60. czy
80. XX wieku, ale nawet lata 90. Wo-
bec mtodszej generacji widzéw Kino
Polska Muzyka spetnia funkcje eduka-
cyjna, natomiast dla starszych odbior-
cow jest czyms$ w rodzaju lokomotywy
wspomnien.

Jaka jest recepta na sukces telewizji
muzycznej?

Odpowiedz na to pytanie pada z na-
szej strony troche na wyrost — mamy
Swiadomos¢, ze ten prawdziwy, duzy
sukces znajduje sie dopiero przed
nami. Z perspektywy ponadrocznego
doswiadczenia w tworzeniu naszej an-
teny mozemy powiedzie¢, ze na pew-
no trafiona okazata sie formuta stacji.
Nasz pomyst od poczatku zakfadat, ze
Kino Polska Muzyka nie bedzie kon-
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wencjonalnym kanatem muzycznym.
Korzystajac z doswiadczen zdobytych
na przyktadzie Telewizji Kino Polska,
postanowilismy zbudowa¢ te antene
W oparciu o nostalgie za przesztoscia.
Stusznosci tych zatozen szybko dowio-
dty dobre recenzje, jakie wystawili nam
branzowi dziennikarze, a takze wyraz-
ne pozytywne sygnaty ze strony na-
szych widzéw. Chce tutaj bardzo moc
no podkresli¢, ze to wtasnie odbiorcy
okazali sie dla nas idealnym partnerem
do tworzenia tego kanatu. W codzien-
nym kontakcie z nimi poprzez maile
i na portalach spotecznosciowych
przekonujemy sie, jak ogromna wie-
dza operuja i jak bardzo sa z polska
muzyka ostuchani. Ich reakcje na nasze
propozycje antenowe sa nie tylko zywe
i emocjonalne, ale tez merytoryczne.
Staramy sie rozwija¢ w taki sposdb,
Zeby dorasta¢ do oczekiwan tej wy-
magajacej, ale tez bardzo wdziecznej
widowni.

Jakie ciekawe propozycje progra-
mowe przygotowali Panistwo na
nowy sezon?

Nowy sezon rozpoczelismy z druga
w historii stacji raméwka jesienna.
Z jednej strony kontynuujemy w niej
sprawdzone juz pomysty, takie jak cy-
kliczny program ,Szafa gra”, z wybo-
rem muzycznych przebojéw réznych
dekad. Z drugiej — nie stronimy od
nowosci. Od wrzesnia przypominamy
widzom ,Premie i premiery” — kulto-
wy program z archiwum TVP, nada-
wany od kwietnia 1989 r. Réwniez we
wrzesniu zadebiutowata na antenie
nasza lista przebojéw, nieprzypadko-

wo nazwana ,To lubie”. Na utwory
z listy widzowie moga gtosowac na

stronie internetowej www.kinopol-
skamuzyka.pl, wybierajac swoje ulu-
bione piosenki lub wykonawcoéw. Ko-
lejne miesiace tak jak do tej pory beda
u nas petne klimatéw retro, ale i go-
racych premier. JesteSmy w kontakcie
z roznymi wytwaorniami muzycznymi,
caty czas tez przeszukujemy rozmaite
archiwa w poszukiwaniu muzycznych
peretek.

Czy Kino Polska Muzyka korzysta
z nowinek technologicznych?

Z naszymi widzami kontaktujemy sie
m.in. poprzez fan page stacji na Face-
booku i forum na stronie internetowe;j.
W trybie online jest tez prowadzona
nasza lista przebojow. Zdajemy sobie
sprawe, ze nowinki techniczne sa teraz
w cenie — zwtaszcza mtoda widownia
masowo odwraca sie od tradycyjnych
mediéw w strone internetu. Czes¢ sta-
¢ji telewizyjnych prébuje sobie z tym
trendem radzi¢, zwiekszajac interak-
tywnos$¢ anteny. Niestety, przy takich
praktykach w walce o mtodego widza
istnieje tez olbrzymie ryzyko pojscia
w strone tatwej rozrywki, kosztem ja-
kosci i poziomu oferty. W Kino Polska
Muzyka staramy sie przed tym broni¢,
tworzac miedzypokoleniowa mode na
powroty do przesztosci. Jednoczesnie,
majac na wzgledzie dotarcie do wiek-
szej grupy odbiorcéw, w tym zwtaszcza
do ludzi mtodych, zaczynamy budowac¢
zasieg Kino Polska Muzyka w nowych
mediach. Jestesmy juz dostepni w tele-
wizji internetowej ipla. W tym kierunku
bedziemy sie nadal rozwijac.
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Dlaczego w telewizjach muzycz-
nych jest coraz mniej muzyki?

By¢ moze dlatego, ze grajac w wiek-
szosci ten sam kontent, stacje muzycz-
ne w ktéryms momencie sita rzeczy
upodobniaja sie do siebie. W tej sytuadji
czyms, co moze je jako$ wyrdznic, staja
sie propozycje pozamuzyczne. Poniewaz

my, w odréznieniu od wiekszosci kana-
tow telewizyjnych z muzyka, jestesmy
antena w pewien sposéb unikatowa, na-
dal mozemy sobie pozwoli¢ na raméwke
wypetniona muzyka w stu procentach.
W Kino Polska Muzyka to wtasnie ona
jest i bedzie najwazniejsza. Nasi widzo-
wie moga ja poznawac poprzez roézne
formy — od wideoklipéw przez archiwal-

Internet nadal nie jest

Czy w Polsce jest miejsce na stacje
muzyczne?

ne programy telewizyjne i retransmisje
dawnych festiwali, az po filmy dokumen-
talne i fabularne, w ktérych muzyka wy-
stepuje w gtéwnej roli. Mozemy wrecz
powiedzie¢, Ze z uptywem czasu bedzie
jej u nas coraz wiecej — nasza biblioteka
wideoklipéw stale sie rozrasta.

Dziekuje za rozmowe.

konkurencjq dla telewizji

Rozmowa z Ewa Czekata, Prezesem Zarzadu 4fun Media SA

Ewa Czekata

Prezes Zarzqdu 4fun Media SA. Posiada wieloletnie

doswiadczenie na kierowniczych stanowiskach,
zdobywane w branzy medialnej. 0d 2005
Zwigzana z Grupg Kapitatowq 4fun Media SA,

poczqtkowo na stanowisku Dyrektora Marketingu,

0d 2008 Cztonka Zarzgdu, a od 2009 r. jako
Prezes Zarzqdu i Dyrektor Zarzqdzajgcy.
Wezesniej w latach 2001-2005 Dyrektor
Marketingu w Viva TV Production Sp. Z 0.0.



Jaka jest recepta na sukces telewiz;ji
muzycznej?

Czy kanaty muzyczne moga sku-
tecznie rywalizowa¢ na rynku re-
klamy z innymi kanatami tematycz-
nymi?

Dlaczego w telewizjach muzycz-
nych jest coraz mniej muzyki?

Dziekuje za rozmowe.

Widzowie chcq oferty muzycznej
w telewizji

polo tu

Rozmowa z Matgorzata Golinska, Prezes LEMON Records sp z 0.0., wtascicielem Polo tv.

Czy na polskim rynku jest jeszcze
miejsce na stacje muzyczne?

Rozwdj Polo tv jest najlepszym przy-
ktadem, ze widzowie chca oferty mu-
zycznej w telewizji. W niespetna pot-
tora roku Polo tv stato sie najchetniej
ogladanym kanatem muzycznym
w Polsce. W okresie sierpien-paz-
dziernik 2012 roku udziat naszego
kanatu wynioést 0,82 proc. (wszyscy
16-49). To daje nam pierwsze miejsce
wsrdd kanatéw muzycznych i piata
pozycje w rankingu wszystkich ka-
natéw tematycznych. W poréwnaniu

www.tvlider.pl

z konkurencja wyrdzniamy sie naj-
dtuzszym czasem ogladania — w paz-
dzierniku widzowie spedzali z nami
$rednio 39 minut. Ten sukces to efekt
zrozumienia potrzeb naszego widza
i umiejetne dopasowanie propozy-
¢ji programowych do tych potrzeb.
Nasi widzowie to w wiekszosci oso-
by dojrzate, posiadajace rodziny. To
zwykli Polacy. Buduja swoje poczucie
wartosci w rodzinie, w najblizszym
otoczeniu. Nasza muzyka ma by¢ dla
nich odskocznia, dawac odprezenie,
relaksowa¢. Gramy to, co znaja i to,
co lubia.

Jaka jest recepta na sukces telewizji
muzycznej?

Z jednej strony zrozumienie potrzeb wi-
dza i dostosowanie propozycji progra-
mowych do jego oczekiwan. Z drugiej
strony, réwnie wazne, proponowanie
unikalnej oferty dla widza. Obecnie
dysponujemy najwieksza w kraju baza
teledyskéw disco, disco polo i dance. Na
wyfacznos¢ posiadamy dyskografie naj-
wiekszych gwiazd disco polo, stad wiek-
sz05¢ teledyskow widzowie zobacza tyl-
ko u nas. Polo tv to nie tylko muzyka.
Stworzylismy najwiecej programoéw au-
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Matgorzata Golinska

Sprawuje nadzor na projektami telewizji tematycznych oraz odpowiada za powstajgce
w ramach struktur MURATORA centrum kompetencyijne tresci rozrywkowych. W latach
2007-2010 byta dyrektorem zarzqdzajgcym dziennika ..Super Express”. Za jej kadencji

nastgpito odwrdcenie negatywnego trenduv sprzedazy egzemplarzowej gazety. Wprowadzita

kilka znaczgeych kolekcji wydawniczych, nowg makiete ,,.Super Expressu” oraz dokonata
relaunchu jego dodatku telewizyjnego. W latach 2003-2006 pracowata w TPP Sp.

Z 0.0. (wydawea ,, Metropolu™) poczgtkowo jako dyrektor sprzedazy, a pdZniej dyrektor
Zarzgdzajgey. Byta rowniez dyrektorem ds. mediow w MRI International. W Grupie ZPR jest

prezesem Zarzqdu wytwdrni Lemon Records. Absolwentka Wydziatu Biologii Uniwersytetu

Wroctawskiego.

torskich prowadzonych przez ikony mu-
zyki disco. Nasza najwieksza produkcja
i sukcesem jest talent show Disco Star,
w ktorym nowe gwiazdy nurtu disco
polo wybieraja Marcin Miller, Shazza,
Grzegorz Halama, Pawet ,Masters”
Jasionowski. Obok tego codziennie te-
lewidzowie zobacza jedna z premier:
.Disco Polo Live” Roberta Klatta, ,Di-
sco Relax” Tomasza Samborskiego, ,VI-
DEO MIX" Marka Sierockiego, ,DISCO-
POLOT" Zbyszka Perkowskiego, ,Slide
Show"” Evy Basty i ,VIPO Disco Polo
Hity"”. Bardzo istotnym elementem na-
szej strategii jest bezposrednia interak-
cja z naszymi widzami. Patronujemy naj-

wigkszym festiwalom w Polsce. Nasze
kamery sa na najwiekszych imprezach,
koncertach. Krecimy relacje z klubdw.
Staramy sie by¢ wszedzie tam, gdzie sa
fani disco polo i dance.

Czy Panstwa kanat korzysta z nowi-
nek technicznych?

Oczywiscie  wykorzystujemy media
spotecznosciowe do kontaktu z na-
szymi widzami. Jestesmy obecni na
Facebooku. W chwili obecnej (bez in-
westycji w kampanie) fanpage telewi-
Zji Polo tv ma 15 682 fanéw. Medium
spotecznosciowe tego typu daje mozli-

wos¢ dotarcia do fanéw réwniez poza
granicami kraju.

Dlaczego w telewizjach muzycz-
nych jest coraz mniej muzyki?

Dynamika rozwoju Polo tv dowodzi
tezy wrecz odwrotnej. Z naszych ba-
dan wynika, ze pasma teledyskowe s3
najchetniej ogladanymi propozycjami
programowymi naszej stacji. Jedynym
warunkiem jest umiejetne skompono-
wanie playlisty: doboér teledyskéw, te-
matyka, rodzaj granej muzyki.

Dziekuje za rozmowe.

Dla mtodziezy same playlisty

ViaCoO

El B

Czy w Polsce, w dobie internetu,
jest jeszcze miejsce na stacje mu-
zyczne?

nie sq zadng atrakcjg

Rozmowa z Jerzym Dziegielewskim,
Dyrektorem ds. programowych MTV i VH1
- Viacom International Media Networks w Polsce

Jaka jest recepta na sukces telewizji
muzycznej?

Jaki ciekawy kontent przygotowali
Panstwo na nowy sezon?



Czy kanaty muzyczne moga sku-
tecznie rywalizowa¢ na rynku re-
klamy z innymi kanatami tematycz-
nymi?

Czy Panstwa kanaty korzystaja
z nowinek technicznych?

Dlaczego w telewizjach muzycz-
nych jest coraz mniej muzyki?

Dziekuje za rozmowe.

Stawiamy na ,.magie”

telewizji muzycznej
Z prawdziwego
Zdarzenia

Rozmowa z Mariuszem
Wojcickim, dyrektorem sta-
cji STARS.TV

Czy w Polsce jest miejsce na stacje
muzyczne? Czy w dobie internetu
i mozliwosci korzystania z wideo-

www.tvlider.pl

klipobw w sposdb nieograniczony,
miodziez w ogdle jest zaintereso-
wana tego typu kanatami?

Jestem absolutnie przekonany, ze tak.
Natomiast chciatbym zwrdci¢ uwage na
btad logiczny w postawionym pytaniu.
Dlaczego moéwiac telewizja muzyczna,
mamy mysle¢ jedynie o miodziezy?

r"ﬁ“lq-

lerzy Dziegielewski

Zarzqdza politykq programowq stacji

Z grupy Youth and Music — muzycznego
kanatu VH1 oraz skierowanej do miodych,
kultowej marki MTV. Posiada ponad 15-letnie
do$wiadczenie w branzy mediowej. Zanim
Zwigzat sie z Viacom International Media
Networks, przez siedem lat pracowat dia
centrali HBO w Budapeszcie, nadzorujgc
Zakupy programowe, badania oraz strategie
poszczegalnych kanatéw. Po powrocie do
Polski byt producentem z ramienia HBQ
Zredlizowat 20 filméw dokumentalnych,

w tym gtosne ..Czekajge na sobote”

i .,Darling, 1Lowe Ju".

",

A gdzie trzydziesto- czy czterdziesto-
latkowie? STARS.TV powstata, aby grac
wiasnie dla nieco starszej mtodziezy.
Na YouTube faktycznie jest wszyst-
ko. Jednak aby z niego skutecznie
korzystac, trzeba mie¢ sporo wiedzy
muzycznej. Dodatkowym  minusem
jest konieczno$¢ zaangazowania mysli
i czynu, aby odpowiednie tresci wyszu-
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ka¢. W STARS.TV stawiamy na ,ma-
gie” telewizji muzycznej z prawdziwe-
go zdarzenia. Dopieszczona i starannie
przemyslana playlista powinna widza
wcigga¢. Dawac¢ pozytywny element
zaskoczenia. Mam nadzieje, ze nam sie
to uda. Czas pokaze.

Jaka jest recepta na sukces telewizji
muzycznej?

Nie Smiem napisac, ze znam recepte na
sukces telewizji muzycznej. Moge jedy-
nie napisac¢, ze mam pomyst i sporo da-
nych, ktére utwierdzaja mnie w pod-
jetych dziataniach. STARS.TV wraca
do korzeni. Do czaséw, gdy telewizje
muzyczne byty nimi nie tylko z nazwy.
Po wieloletnich obserwacjach tego ryn-
ku doszedtem do wniosku, ze co$ jest
nie tak. Ze wszystko poszto nie tam,
gdzie péjs¢ powinno. Dlatego powsta-
ta STARS.TV! Nasza recepta (planem)
na sukces jest dostarczanie tresci, kté-
rej widz oczekuje, wiaczajac telewizje
muzyczna. Teledysku! Inaczej moéwiac,
jako dyrektor programowy STARS.TV
chce zapewni¢, ze za kazdym razem,
gdy widz nas wiaczy, to trafi na tele-
dysk i tylko na teledysk. Oczywiscie

wytaczajac sytuacje, gdy trafi na blok
reklamowy, ale takie sa prawa rynku.

Czy Panstwa kanat korzysta z nowi-
nek technicznych?

STARS.TV jest w o tyle w dobrej sy-
tuacji, gdyz dopiero co ruszyta. Po-
niewaz system emisyjny jest réwnie
Jleciwy” jak czas naszego nadawania
(kilkadziesiat dni), to tez bez zadnych
probleméw moze on sprosta¢ wy-
mogom XXI wieku. Natomiast zde-
cydowanie stawiamy na bezposredni
kontakt z widzem (fan page stacji na
Facebooku oraz fora internetowe).
| bynajmniej nie mam na mysli kon-
taktu w celach konkursowych czy tez
luznych pogadanek o niczym. Daze
do tego, aby to widzowie razem z re-
dakcja programowa tworzyli STARS.
TV — poczawszy od muzyki, ktéra
gramy, a skonczywszy na za duzym
logo ekranowym, ktére moze prze-
szkadza¢. Nie jestesmy ponad naszy-
mi widzami i nie zyjemy w oderwaniu
od nich. Chcemy by¢ razem z nimi
i stworzy¢ idealna telewizje muzycz-
na (oczywiscie na tyle, na ile jest to
mozliwe).

Dlaczego w telewizjach muzycz-
nych jest coraz mniej muzyki?

Dobre pytanie. Szczerze méwiac nie
mam bladego pojecia. Moze z badan
wyszto, ze widz nie poszukuje juz muzy-
ki w telewizji muzycznej? Szczerze jed-
nak w to watpie, a poniewaz nie mam
tych badan, to STARS.TV idzie pod prad.
U nas jest 100 proc. muzyki.

Dziekuje za rozmowe.

Wszystkie rozmowy
przeprowadzit Jakub Wajdzik
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~GOREJACY KRZEW"” — PREMIERA W HBO

Trzyczesciowy film produkcji HBO w rezyserii Agnieszki Holland , Gorejacy krzew"” miat premiere
3 marca w HBO o godz. 20.10.

.Gorejacy krzew” to trzyczesciowy film w rezyserii Agnieszki Holland. Przedstawia historie Jana
Palacha, studenta praskiego Uniwersytetu Karola, ktéry w styczniu 1969 r. podpalit sie w centrum
czeskiej Pragi. Po jego smierci wtadze komunistyczne podjety starania, aby zdyskredytowac jego
Ellﬂl:.liﬁiﬂﬁw czyn i osobe. Wtedy rodzina Palacha wynajeta prawniczke Dagmar BureSova, ktéra rozpoczeta ba-
talie, aby oczysci¢ jego imie i dotrze¢ do prawdy.

— Chcemy produkowa¢ odpowiednia liczbe wiasnych produkgji dobrej klasy, dzieki ktorym wia-
czymy sie w nurt wspoétczesnej kultury krajow, w ktérych dziatamy i krecimy filmy. Pragniemy, by nasze produkcje byty
przetomowe, czyli robity ogromne wrazenie na widzach. Doskonatym tego przyktadem jest film , Gorejacy krzew" —
powiedziata Linda Jensen, prezes HBO Europe.

Kolejne czesci filmu zostana wyemitowane 10 i 17 marca o tej samej porze.

TRZY NOWE KANALY POD MARKA ,,POLSAT”

Od 1 marca br. Telewizja Polsat poszerza swoja oferte o trzy nowe kanaty dostepne pod marka ,,Polsat”.
0 W efekcie wspodtpracy pomiedzy grupa Cyfrowy Polsat i grupa Viasat Broadcasting, nalezaca do mie-
dzynarodowego koncernu medialnego Modern Times Group, dostepne na rynku polskim kanaty Viasat
rozpoczna nadawanie pod dwoma markami — ,Polsat” i ,Viasat” i otrzymaja nazwy: Polsat Viasat
History, Polsat Viasat Explorer oraz Polsat Viasat Nature. Tym samym portfolio kanatéw Telewizji Polsat
wzro$nie do 20 pozydji.
o — Telewizja Polsat od lat konsekwentnie buduje oferte kanatéw dla catej rodziny. Dzieki wspodtpracy

EXP LUHEH

z Viasat poszerzylismy nasz pakiet o nowa kategorie produkcji dokumentalnych. Taka tematyka cieszy

sie duzym zainteresowaniem wsrod polskich widzow, dlatego jestem przekonany, ze dzieki wspotpracy

"H " znasza platforma popularnos¢ kanatow Polsat Viasat bedzie rosta — mowi Dominik Libicki, Prezes Zarza-

e du Cyfrowego Polsatu S.A.

Stacje beda takze szerzej dostepne dla abonentéw Cyfrowego Polsatu — zostana przeniesione z Pa-

o kietu Familijnego HD do Pakietu MINI HD. Od stycznia 2013 r. sprzedaza reklam w tych kanatach

i i zajmuje sie Biuro Reklamy Polsat Media. Obecnie Polsat Media prowadzi sprzedaz czasu reklamowego

24 kanatow telewizyjnych, w tym duzej ogdlnopolskiej stacji telewizyjnej Polsat. Spétka reprezentuje

oferte reklamowa najwiekszej telewizji internetowej ipla, a takze zajmuje sie sprzedaza reklam na no-
$nikach dostepnych w sieci hipermarketéw Carrefour.

ATURE

TVP STREAM

—— Telewizja Polska od 25 lutego udostepnita oficjalnie uzytkownikom tabletéw, smartfonow
TI¥IP] i komputeréw osobistych mozliwo$¢ ogladania na zywo programu TVP INFO, szesnastu progra-
TELEWIZJA POLSKA moéw oddziatéw terenowych TVP oraz internetowego kanatu TVP Parlament.

Bezptatna ustuge, ktéra zapewnia powszechny dostep do biezacych krajowych, zagranicz-
nych i lokalnych wydarzen, aktualnych komentarzy i rzetelnej publicystyki, w tym do tematéw podejmowanych wytacz-
nie na antenach oddziatéw terenowych, przygotowano z mysla o widzach, ktérym zalezy na korzystaniu ze wspomnia-
nej oferty TVP w dowolnym miejscu i czasie.

Pasma lokalne wszystkich 16 oddziatéw TVP beda transmitowane w catosci 24h na dobe 7 dni w tygodniu, z funkcja
elektronicznego przewodnika programowego EPG. Program TVP INFO, szesnascie programéw oddziatéw terenowych
TVP oraz internetowy kanat TVP Parlament mozna oglada¢ za pomoca aplikacji TVP Stream, ktéra dziata na urzadze-
niach z systemami iOS i Android oraz na portalu TVP INFO lub dowolnego oddziatu terenowego z wykorzystaniem
zwyktej przegladarki internetowej. Aplikacje mozna pobra¢ za darmo na urzadzenia mobilne ze sklepéw App Store
i Google Play. Ustuga streakingu online wymienionych programéw TVP jest dostepna nie tylko w Polsce, ale tez zagra-
nica, z wyjatkiem Ameryki Pétnocnej i Potudniowej.

40 @ styczen-marzec 2013
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SZYBCIEJ | TANIEJ W KABLU

Urzad Komunikacji Elektronicznej opublikowat raport ,,Analiza cen ustug dostepu do stacjonarnego Internetu w Pol-
sce”. Celem analizy byto przedstawienie ksztattowania sie cen dostepu do sieci internet w oparciu o kalkulacje kosztow
korzystania z tej ustugi oraz wskazanie réznic pomiedzy ofertami najtanszymi i najdrozszymi dla danego zakresu prze-
ptywnosci. W poréwnaniu do poprzedniej analizy (z marca 2012 r.) zmianie ulegty niemal wszystkie oferty. Zdaniem
UKE, obecnie klient moze uzyskac szybszy dostep do sieci za nizsza cene.

Dostawcy internetu wychodzac naprzeciw oczekiwaniom konsumentéw, oferujg dostep charakteryzujacy sie
wyzszymi przeptywnosciami. W okresie, ktory obejmowata poprzednia analiza, szeSciu operatoréw swiadczyto ustugi
o predkosci 0,512 Mbps, obecnie ustugi o predkosci 0,512 Mbps Swiadczy zaledwie dwéch dostawcow. Daje sie za-
obserwowac takze wyrazny wzrost ofert szybszego dostepu do internetu, tj. oferujacych predkosci od 10 do 30 Mbps.
Wszyscy analizowani przedsiebiorcy (czyli najwieksi operatorzy) swiadcza swoje ustugi dla tej przeptywnosci.

Korzystniejsze oferty wedtug analizy sa w stanie przedstawi¢ operatorzy TVK, ktorzy dziataja w oparciu o wiasne
tacza. Podmioty, ktére umozliwiaja dostep na infrastrukturze Orange (dawna Telekomunikacja Polska S.A.), z reguty
oferuja drozsza ustuge, co wynika miedzy innymi z koniecznosci ponoszenia przez klienta comiesiecznej optaty za utrzy-
manie tacza. Dostep do ofert operatoréw TVK nadal jest jednak utrudniony dla klientéw z mniejszych miejscowosci, dla-
tego tez zmuszeni sg oni do korzystania z mniej atrakcyjnych ofert pozostatych przedsiebiorcéw telekomunikacyjnych.

Co ciekawe, w poréwnaniu do poprzedniej analizy widac¢ wzrost zainteresowania operatorow $wiadczeniem ustug
0 najwyzszej przeptywnosci dla klientéw biznesowych. Poprzednio takie ustugi swiadczyta jedynie UPC. Obecnie sg to
rowniez Netia, INEA oraz Dialog. W przypadku ofert skierowanych do przedsiebiorstw, srednie miesieczne koszty doste-
pu do internetu sa wyzsze niz dla klientéw indywidualnych. Wiaze sie to, zdaniem UKE, z koniecznoscia zapewnienia
szeregu ustug dodatkowych, jak pakiety bezpieczenstwa, tacza symetryczne, obstuga serwerdw, miejsce na strone
www oraz poczte e-mail.

Analiza UKE jednoznacznie wskazuje, ze dostep do sieci jest coraz tanszy, a mozliwosci operatoréw sa coraz wiek-
sze. To dobra wiadomos¢, zwiaszcza ze zbliza sie termin realizacji pierwszych celéw Agendy Cyfrowej, ktéra na koniec
br. przewiduje petna dostepnos¢ szerokopasmowego internetu. Inwestycje w rozwdj sieci oraz stymulowanie popytu na
dostep do szerokopasmowego internetu to dwie gtéwne kategorie wyzwan w realizacji celéw Agendy. Wedtug danych
Instytutu tacznosci wartos¢ infrastruktury niezbednej do realizacji celéw AC w samej Europie wynosi az 270-300 mld
euro. (AZ)

PULS 2 DOSTEPNY JUZ U 270 KABLOOPERATOROW

Ogodlnopolski kanat PULS 2 poszerza swéj zasieg naziemno-kablowy. Obecnie kanat jest juz dostepny
w ofercie ponad 270 operatoréw kablowych. Dzieki temu sygnat dociera do prawie 40 proc. gospo-
darstw domowych w Polsce. PULS 2 wystartowat 19 lipca 2012 r. jako kanat ogélnotematyczny, bedacy
uzupetnieniem i rozwinieciem oferty programowej TV Puls.

Wraz ze wzrostem dystrybucji, PULS 2 poprawia takze wyniki ogladalnosci — w grudniu 2012 r.
kanat osiagnat rekordowy rezultat 0,44 SHR% w grupie komercyjnej oraz 2,44 SHR% w DVB-T 16-49, zajmujac w tej
grupie 12 miejsce. Dobre wyniki stacja osiagneta mimo ograniczonego czasu nadawania, ktéry wynosi obecnie 12 go-
dzin (12.00-24.00). W grudniu PULS 2 kilkukrotnie pobit rekord dziennych udziatéw, odnotowujac bardzo wysokie
wyniki SHR na poziomie 0,65% (04.12), 0,67% (19.12) i 0,81% (13.12) w grupie komercyjnej.

UPC Z SUPERAPLIKACJA NA URZADZENIA MOBILNE

UPC udostepnita superaplikacje na urzadzenia mobilne — UPC TV. Klienci moga zaplanowac nagrywanie
ulubionych programoéw z dowolnego miejsca za pomoca smartfondw, sprawdzac na nich program tele-
wizyjny, a takze uzywac ich zamiast telewizyjnego pilota. Kazdym nagraniem, opinia o programie z ra-
mowki telewizyjnej lub UPC NA ZADANIE, moga podzieli¢ sie ze znajomymi na Facebooku lub Twitterze.
UPC TV to nowa wersja Zdalnego Nagrywania UPC. Korzystac z niej moga uzytkownicy telefondw ob-
stugiwanych przez systemy Android i iOS. Aplikacja UPC TV jest udostepniania bezptatnie. UPC obecnie
pracuje nad wersja aplikacji UPC TV przeznaczona dla iPada.
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VECTRA Z NOWYMI KANALAMI

2, Vectra w marcu br. uruchamia kolejne nowe kanaty telewizyjne w ofercie cyfrowej. Pakiety
\?VECTI'RA programowe operatora stana sie jeszcze bogatsze, bez zmiany wysokosci abonamentu.

W wyniku zmian w programingu cyfrowym, Vectra wzmocni zawarto$¢ nastepujacych
pakietow: Pakiet Ztoty i Pakiet Platynowy — TVN24 HD; Pakiet Sport na Ostro — erotyczny kanat Dorcel XXX HD. Dodat-
kowo kanat Fightklub pojawi sie w jakosci HD; Pakiet Erotyczny — Dorcel XXX HD; Pakiet Filmbox — kanat Filmbox Action
zmieni wersje emisji na HD.

Vectra jest pierwszym w Polsce operatorem, ktéry uruchamia nowy, francuski kanat erotyczny Dorcel XXX HD. Dzieki
tym zmianom najpopularniejsze pakiety operatora beda zawiera¢ odpowiednio: Pakiet Ztoty — 111 kanatow, w tym
15 w wersji HD; Pakiet Platynowy — 137 programow, w tym 24 HD; Pakiet Sport Na Ostro — 14 kanatéw, w tym 7 HD.

BARBARA GUZNICZAK - NOWYM PREZESEM SPOLKI TVPASJA

Od marca 2013 r. na stanowisko prezesa zarzadu TVPasja Sp. z 0. 0. zostata powotana Barbara Guz-
niczak, ktéra z branza telewizyjna zwiazana jest od 12 lat. Do tej pory wspoétpracowata m.in. z takimi
firmami jak: Wizja TV, HBO, UPC TVK, Ostrowski, Chello Central Europe, ITI Neovision (platforma N),
Universal International Networks, MNI S.A., Telestar S.A.

W najblizszym czasie nowy prezes spotki przedstawi innowacyjne kierunki i strategie

sprzedazowe firmy, ktorych gtéwnym celem bedzie pozyskiwanie zagranicznych rynkow.

Barbara Guzniczak ukonczyta Wydziat Radia i Telewizji na kierunku Organizacja Produkgji Filmowej
i Telewizyjnej oraz Podyplomowe Studia Dziennikarskie na Uniwersytecie Slaskim w Katowicach.

BURDEK DYREKTOREM PROGRAMOWYM TELE5 | POLONIA1

Tele5 i Polonia1 w spotce Polcast Television. Do jego zadan naleze¢ bedzie tworzenie strategii progra-
mowych obu kanatéw i nadzér nad ich realizacja. Odpowiada¢ bedzie takze za wspoéttworzenie no-
wych projektéw audycji telewizyjnych, w tym produkcji wiasnych, oraz nadzér merytoryczny i artystycz-
ny nad nimi.

Burdek przez ostatnie trzy lata pracowat w 4fun Media, nadawcy stacji 4fun.tv, rebel.tv i TV.Disco.
Do konhca czerwca 2012 r. byt tam dyrektorem programowym i muzycznym. W przesztosci pracowat
m.in. w Telewizji Polskiej, gdzie byt wicedyrektorem TVP2 ds. audycji rozrywkowych i widowisk arty-
stycznych. Zwiazany byt tez, od momentu uruchomienia, z MTV Networks Polska oraz Atomic TV jako dyrektor progra-
mowy, a takze z Grupa Radiowa Agory jako dyrektor kreatywny.

E Jarostaw Burdek zostat nowym Dyrektorem ds. Programowych, Zakupu Licencji i Marketingu kanatu
*

AGNIESZKA ROMASZEWSKA-GUZY EUROPEJCZYKIEM ROKU 2013

Kazdego roku magazyn , Reader’s Digest” nagradza Europejczyka, dzieki ktéremu zycie innych ludzi staje sie lepsze.
Tym razem reprezentacja 20 europejskich wydan czasopisma wyréznita 51-letnia dziennikarke telewizyjna Agnieszke
Romaszewska-Guzy tytutem Europejczyk Roku 2013. Dziennikarka i szefowa TV Biefsat otrzymata tytut oraz 5 tysiecy
euro.

Nagrode przyznano jej za prowadzenie kampanii na rzecz wolnosci i demokracji na Biatorusi. Bronia dziennikarki
jest Bietsat, polski kanat telewizyjny z siedziba w Warszawie, ktérego jest zatozycielem i dyrektorem. W ciagu zaledwie
pieciu lat istnienia, bez dostepu do sieci kablowych pozostajacych pod kontrola panstwa, bez oficjalnej reklamy i ofi-
cjalnie akredytowanych korespondentéw, pomimo bardzo trudnych warunkéw pracy, bez biur i wielkich studiow TV,
kanat Bietsat osiagnat bezprecedensowy sukces i obecnie jest ogladany przez ponad 10 proc. gospodarstw domowych
na Biatorusi. Aby utworzy¢ Bietsat i zapewni¢ mu funkcjonowanie, Romaszewska-Guzy uzyskata finansowanie miedzy
innymi z polskiego Ministerstwa Spraw Zagranicznych i z Telewizji Polskiej, a takze ze Szwecji, Norwegii i Holandii.
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NOWE OSOBY W TV PULS

» Telewizja Puls zatrudnita Producenta Kreatywnego. Zostat nim Radek Kobiatko — producent, rezyser i sce-
narzysta programoéw telewizyjnych. Kobiatko bedzie odpowiadat za produkcje wewnetrzng oraz nadzér
produkgcji zewnetrznych. Wczesniej pracowat jako producent przy kluczowych programach rozrywko-
wych dla polskich stacji, takich jak Polsat, TVP i TV4, czy zagranicznych, jak stowacka Markiza TV, gdzie

wspottworzyt reality show z firma Media Pro Production z grupy Time Warner. Tworzyt wielkie widowiska z udziatem

gwiazd muzycznych $wiatowego formatu.

Natomiast do dziatu marketingu TV Puls dotaczyt Tomasz Wiaderek, ktéry objat funkcje PR managera i odpowiada za
realizacje strategii PR firmy, kontakty z mediami oraz wsparcie komunikacyjne gtéwnych marek Telewizji Puls sp. z o.0.
— stacji TV Puls i PULS 2, a takze ich oferty programowej. Tomasz Wiaderek wczesniej pracowat jako dziennikarz m.in.
w branzowych miesiecznikach ,Press” oraz ,Media i Marketing Polska”. Byt rowniez PR managerem jednej z najwiek-
szych polskich agencji interaktywnych Artegence.

V FORUM GOSPODARCZE TIME

Tematyka V Forum Gospodarczego TIME zorganizowanego przez Krajowa Izbe Gospodarcza Elektroniki
i Telekomunikacji byta dyskusja na temat strategii rozwoju przemystu ICT i energetyki, ktéry osiagnat
sprzedaz ponad 160 mld zt, opierajac sie kryzysowi oraz podtrzymujac wzrost gospodarczy. KIGEIT ape-
luje, by przygotowana przez nia ,, Strategia energetyczna”, byta powaznie przeanalizowana przez admi-
nistracje rzadowa. Jej akceptacja otworzy droge do budowy polskiej specjalizacji przemystowej, wzrostu
konkurencyjnosci produktéw elektronicznych, elektroniki energetycznej, OZE, urzadzen dla sieci teleener-
getycznych i oprogramowania dla ustug telematycznych.

Tematy omawiane w czasie sesji V FG TIME odzwierciedlaja program rozwoju przemystu ICT i sta-
nowig propozycje wspdtpracy z branza energetyczng w procesie konwergencji technologicznej systemédw energetycznych
i teleinformatycznych. W ramach Forum zaprezentowano modele biznesowe i gtéwne kierunki rozwoju przemystu nowo-
czesnych technologii w Polsce. Jest to wizja zgodna z gtéwnymi kierunkami rozwoju technologicznego gospodarek krajow
wysokorozwinietych.

Tradycyjnie po zakoriczeniu Forum odbyta sie Wielka Gala FGTIME, na ktorej Prezes KIGEIT Stefan Kaminski wraz z Mini-
strem Michatem Bonim uhonorowali cztonkéw i partneréw biznesowych zastuzonych dla Izby oraz polskiego przemystu ICT
w zwiazku obchodami 20-lecia dziatalnosci KIGEIT. Gtéwnym wydarzeniem Wielkiej Gali byto wreczenie statuetki Ztotego
Spychacza. Tegorocznym laureatem, ktory otrzymat statuetke Ztotego Spychacza V Forum Gospodarczego TIME za zaanga-
Zowanie w modernizacje energetyki, zostat Prezes Urzedu Regulacji Energetyki Pan Marek Woszczyk.

NOWY DYREKTOR TVS

Matgorzata Piechoczek — Petnomocnik Zarzadu TVS, zostata nowym dyrektorem telewizji TVS. —
n B (...) Stawiamy na wysoka jakos¢ oferty stacji, co oznacza oczywiscie zakup nowych programow,
ale réwniez produkcje wiasna. Chcemy wyzwoli¢ twoérczy potencjat; zalezy nam na tym, aby
pokazac, ze slaskie znaczy dobre i wysokiej jakosci, a jednoczesnie atrakcyjne dla odbiorcéw spoza regionu. Jako eko-

nomista, jestem przekonana, ze takie dziatanie przyniesie takze dobry wynik finansowy — méwi Matgorzata Piechoczek.
Piechoczek ze stacja zwiazana jest od poczatku istnienia, z wyksztatcenia jest ekonomista i socjologiem.

WYDAWCA

PPUH ,EMIR"

Ewa Bry¢ko-Andruszczyszyn
05-092 tomianki k/Warszawy
Dabrowa Le$na

ul. Zywiczna 17

Wydawca jast pfatnikiem VAT,
NIP 118-018-91-68

REDAKCJIA
Ewa Bry¢ko-Andruszczyszyn
(Redaktor naczelny, Prezes)

Jakub Wajdzik

| (Z-ca redaktora naczelnego)

Anna Zbrzezna
(Sekretarz redakgji)

WSPOEPRACUJA

Krystyna Rostan-Kuhn

Jozef Modelski

Leonarda Szwed-Struzyrska
Andrzej Jurga

Witold Kasirski

Maria Jasifiska

Kuba Wajdzik

Wojciech Zabtocki

KOREKTA
Matgorzata Terlikowska

OPRACOWANIE DTP
PanDawer
www.pandawer.pl

MARKETING/REKLAMA
Jarostaw Iwo Bry¢ko

e-mail: jbrycko@radiolider.pl
tel. kom. 604 565 587

Matgorzata Nowicka
(account executive)

e-mail: m.nowicka@tvlider.pl
tel. kom. 608 223 230

DRUK

TED-drukarnia Sp.J.

tel.: 22 679 03 54

e-mail:
ctp.teddrukarnia@gmail.com

ADRES REDAKCJI

05-092 tomianki k/Warszawy
ul. Zywiczna 17

tel/fax: 22 751 94 54

tel. kom. 604 404 201
e-mail: redakcja@tvlider.pl
www.tvlider.pl

Za tre$¢ reklam, ogtoszen
i artykutow sponsorowanych
redakcja nie odpowiada.



Magazyn branzowy Tv lider to:

v ciekawe WYWiad}', Tylko prenumerata gwarantuje regularne
‘/ rzetelne raporty, otrzymywanie magazynu
v s 3 : ) _
7 interesujace analizy, Promocja urodzinowa
aktualnesci, Tv lidera:
v prawo i przepisy, zamawiajac piec numerow
v’ technika, — szosty gratis!
v relacje z wydarzea. Wsréd wszystkich nowych
prenumeratorow
rozlosujemy dodatkowo
nagrody!

Kontakt: redakcja@tvlider.pl
Tel./ fax 22 751 94 54 Tel. 604 404 201

Premiera najblizszego numeru ,Tv lidera” odbedzie si¢ podczas Ogoélnopolskiej
Konferencji Operatorow Komunikacji Elektronicznej (22-25 kwietnia 2013 r. w Hotelu
Copernicus Torun). Sporg czeS¢ magazynu zadedykujemy problematyce operatoréw

i telewizji kablowych. Dla reklamodawcow przygotowaliSmy specjalng oferte!
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